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چکیده 


هدف این پژوهش تحلیل پیشران‌های کلیدی توسعه صنعت طیور بااستفاده از رویکردآینده‌نگاری بود که استان‌های گیلان. مازندران و گلستان 


بعنوان نمونه موردمطالعه قرارگرفتند. پژوهش حاضر کاربردی, از نوع توصیفی-پیمایشی بود. جامعه آماری خبرگان مرتبط با صنعت طیور در کشور بودند. 
تخت چم آوری داده‌ها از سناش کارخانهای تن پرششهنامه و مضااحبه انتفاهه گرذید برای اشخاب غب رگا کید روف خکفیکت: کلولهبرفی نکر رفنت: جرا 


انجام مصاحبه‌ها ۵ نفر از خبرگان انتخاب و پرسشنامه‌ها نیز بین ۳۲ نفر از خبرگان توزیع شدند. در بخش آینده‌نگاری نیز ماتریس‌های مرتبط بین ۵ تن 


از خبرگان توزیع شد. تجزیه‌وتحلیل داده‌ها نیز بااستفاده از نرم‌افزارهای 5۳55 ۷۲۱۵26 و ٩۵6112110۷۷12270‏ انجام گردید. در این پژوهش برای 
آینده‌نگاری توسعه صنعت طیور۳ پیشران کلیدی شناسایی گردید که شامل سیاست‌های کلان اقتصادی و بازرگانی متناسب با توسعه و شکل گیری بازار 
مبتنی بر نوآوری, نظام آموزشی مبتنی بر پرورش فرهنگ نوآوری و وام‌ها و منابع مالی می‌شدند. همچنین تحلیل‌های آینده‌نگاری دو سناریو برای آینده 
صنعت طیور پیش‌بینی نمود که شامل حوزه‌های اقتصادی و آموزشی بوده که باتوجه به میزان امتیاز و پایداری سناریوهای به دست آمده می‌توان 
خوش‌بین بود که وضعیت صنعت طیور بسمت سناریوی اول یعنی سیاست‌های مناسب با توسعه بازار نظام آموزشی متناسب با پرورش فرهنگ نوآوری و 
افتایشن ارف وام‌ها مایخ مالی عخاکت تمایق لا لام اسق قا میات گتاران سیاست مان عفن سافیتهای مالياک وهای مایت کلام توییبه 
روابط دیپلماتیک برای تسهیل ورود به بازارهای جهانی و سرمایه گذاری خارجیء توسعه دانشکده‌های تخصصی و گسترش ارتباط دانشگاه-صنعت را 


برای تقویت دو حوزه اقتصادی و آموزشی در صنعت طیور درپیش گيرند. 


واژه‌های کلیدی: آینده‌نگاری» پیشران‌های کلیدی» صنعت طیور 


مقدمه 

پیش‌بینی می‌شود در سال ۲۰۳۰ جمعیت جهان نسبت به سال 
۵ بیش از دو برابر شود (۵). بالطبع این رشد جمعیت می‌تواند 
امنیت غذایی افراد را دچار چالش کند (۳۴). در این بین صنعت طیور 
به دلیل ارائه پروتئین با کیفیت مناسب به مصرف کنندگان و نیز امکان 
بازگشت سریع سرمایه برای تولیدکنندگان می‌تواند فرصتی مناسب 
برای رفع چالش امنیت غذایی در آینده به حساب آید. با افزایش 


جمعیت جهان و کمبود مواد خوراکی نیاز به افزایش سرعت رشد در 


۱- دانشجوی سابق دکتری» گروه مدیربت دولتی واحد رشت. دانشگاه آزاد اسلامی, 
زشت» ایران 

۲- استادیار گروه مدیریت دولتی» واحد رشت. دانشگاه آزاد اسلامی» رشت. ایران 
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طیور پرورشی آشکار می‌گردد (۱). 

مطابق آمار موجود میزان تولید گوشت مرغ جهان در سال ۲۰۱۷ 
برابر با ۱۲۰/۵ میلیون تن بوده که نسبت به سال ۰۲۰۱۶ معادل ۱/۱ 
درصد افزايش داشته است (۱۶). فائو پیش‌بینی می‌کند که تولید 
گوشت جهانی در سال ۲۰۲۵ نسبت به دوره پایه ۲۰۱۵-۲۰۱۳ میزان 
۶ درصد بیشتر شود. در ایران نیز مصرف سرانه گوشت به سمت 
گوشت مرغ سوق پیدا کرده به طوری که طبق آمارهای جهاد 
کشاورزی در سال ۱۲۹۷ سرانه مصرف گوشت مرغ در کشور ۲۷ 
کیلوگرم و سرانه مصرف گوشت قرمز ۱۳ کیلوگرم بود (۱۷). علیرغم 
تمایل جامعه جهانی به مصرف گوشت مرغ میزان رشد جمعیت با 
میزان رشد در صنعت طیور تطابق نداشته و نگرانی‌هایی درباره امنیت 
غذایی وجود دارد (۷). 

علاوه بر چالش تأمين امنیت غذایی صنعت طیور با چالش 
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آلودگی‌های زیست محیطی نیز روبه‌رو است. پیش‌بینی می‌شود روند 
تولید کازهای کلشانه‌ای تآمی از صنعت طیور در ال :۲۰۳ به: ۳۱/۲ 
زینو در شا ۲۰۵۸ ی ۱/۱ ییون کون رشن ۱۳۸/۲۱ ۶ 
توافق عمومی وجود دارد که چالش‌های زیست محیطی, اجتماعی و 
اقتصادی موجود بر سر راه سیستم‌های تولید و مصرف موادذایی 
نیازمند راه‌حل‌های جدید و پیشرفته است (۲۲) و باید برای مقابله با 
چالش‌های صنایع غذایی تحولات و اقدامات لازم صورت گیرد (۴» 
۴۸ 

تحقیقات نشان می‌دهد که فرصت‌های بهبود صنعت طیور در 
بخش تجاری وجود دارد اما برای دستیابی به موفقیت تجاری نیاز به 
یک برنامه آینده‌نگارانه می‌باشد (۳۵). کمیسیون اروپاه آینده‌نگاری را 
به عنوان چشم‌اندازی منظم و مشارکتی» همراه با جمع‌آوری اطلاعات 
و بینش بلندمدت با هدف تصمیم‌گیری‌های به روز و بسیج اقدامات 
مره مریف نی کند ۸ 

واقعیت این است که برنامه‌ریزی برای آینده صنایع براساس 
شرایط فعلی» راهکار مناسبی نیست و برای موفقیت در آینده ضرورت 
دارد با اتکاء به برنامه‌های آینده‌نگاری» پیشران‌های کلیدی توسعه در 
اه مایق مایا ها تن ماه اسشفت اصاد 
شود. 

مایخ طیور کقوربا فافش ,یکی اریز خضم‌تترین بختشی‌های 
نیروی انسانی از مهمترین منابع اقتصادی کشور است. رشد و بالندگی 
این صنعت با توجه به شرایط حساس فعلی کشور در منطقه و در 
سطح جهانی بسیار با اهمیت است. صنعت طبور کشور از مزیت‌های 
نسبی مطلوبی برخوردار است که با برنامه‌ریزی نظام‌مند و ایجاد 
بسترهای مناسب» می‌تواند بازارهای منطقه را در دست بگیرد. 

درعین‌حال» صنعت طیور با مشکلات عدیده‌ای نیز روبه‌رو است؛ 
از یک طرف ضریب تبدیل بالا و بهره‌وری پایین که نشان دهنده 
عملکرد پایین مراکز تولید است و هزینه تولید را پیوسته بالا برده و از 
طرفی دیگر نوسانات بازار و عدم نظارت بر زنجیره تولید باعث شده 
است که صنعت پرورش طیور آن‌طور که باید نتواند مسیر رشد و 
توسعه را بپیماید. همچنین صنعت طیور با چالش‌های دیگری ازجمله 
بالا بودن سن کشتار؛ نوسان قیمت متأثر از نبود تقویم تولید متناسب 
با نیاز مصرف و تقاضا؛ فناوری پایین نگهداری و تولید؛ نبود تشکیلات 
منسجم در زنجیره و برنامه‌ریزی در کنار عدم وجود اطلاعات و آمار 
دقیق و متمرکز از وضعیت واحدهای تولیدی؛ حمایت ضعیف دولت از 


صنعت طیور؛ نظارت ضعیف دولت بر زنجیره تولید بهخصوص مقطح 
جوجه کشی و کشتارگاه‌ها؛ نوسان‌های قیمت نهاده‌ها و تأثیر نوسانات 
ارز بر آن و کیفیت پایین ی وابستگی در تولید مرغ مادر و اجداد 
یک‌روزه روبه‌رو است (۲۹). از اين رو نیاز به برنامه‌ریزی‌های بلندمدت 
و آینده‌نگرانه در این صنعت به یک ضرورت غیرقابل انکار تبدیل شده 
است. در نتیجه پژوهش حاضر بر آن است تا ضمن شناسایی عوامل و 
پیشران‌های کلیدی تأثیرگذار بر آینده صنعت طیور و نیز تحلیل اثرات 
این عوامل بر یکدیگر» حوزه‌های مهم این صنعت را برای 
برنامهریزی‌های بلندمدت شناسایی نماید. 


مبانی نظری و پیشینه پژوهش 

در چند دهه گذشته علاقه به آینده‌نگاری در صنایع همواره با این 
انتظار که برنامه‌ریزی برای فرآیندها و واحدهای سازمانی باعث 
افزایش یافته است (۳۹). مطالعات اولیه گاستون برگر" در دهه ۱۹۵۰ 
بر لزوم ایجاد دیدگاه‌های آینده‌نگر تأکید می‌کند. اين آینده‌نگری‌ها 
همچنین نحوه انتخاب وسایل دسترسی به آن اهداف را تسهیل کند 
(8. هامل و پراهالاد" (۱۹۹۴) استدلال می‌کنند که برتری فقط برای 
شرکت‌ها و صنایعی است که می‌توانند با هدف "رقابت برای آینده ۳" 
بر بحران‌ها غلبه کنند (۴۲). 

آینده نگاری به عنوان یک فرآیند مهم منجر به تصاحب منابع 
ستراتژیک جدید شده و در نتیجه منجر به موقعیت رقابتی برتر 
می‌شود (۴۰) و ارزش ایجاد شده از بازیگرانی که زودتر از سایر رقبا 

محققان آینده‌نگاری را مجموعه‌ای از شیوه‌ها می دانند که 


ستراتژیست‌ها را قادر می‌سازد تا یک مسیر برتر برای اقدام را 
شناسایی کرده و پیامدهای آن را پیش بینی کنند (۰۱۳ ۳۶). از این رو 
ستایع باید از آینده‌نگاری انفاود کشتط ط حواحلی زا که باعت غیرد 
محیط می‌شوند را پیش‌بینی کنند و درنهایت یک مسیر عملی را که 
منجر به یک موقعیت برتر در بازار و متعاقباً عملکرد برتر شرکت شود, 
را اتتخاب کنند (۴۲). 
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عبداللهی کلورزی و همکاران. تحلیل پیشران‌های کلیدی توسعه صنعت طیور با استفاده از ۰ ۵۳۱ 


اهمیت آینده‌نگاری در حوزه استراتژیک تاحدی است که پیتر 
اسلاتر بنیان گذار مرکز آینده‌پژوهی استرالیا و دبیرکل شبکه جهانی 
کسبو کار همواره ترکیب آینده‌نگاری استراتژیک را به کار می‌برد 
(۴۴). هدف فعالیت‌های آینده‌نگاری» تشویق تصمیمات بهتر برای 
تسهیل تفکر روبه جلو و افزايش آمادگی برای تغییر است. رواج اندیشه 
دورنگر در میان جوامع را می‌توان از مهم‌ترین دستاوردهای 
آینده‌پژوهان دانست. آینده‌پژوهان می‌خواهند با استفاده از اين انديشه, 
افزون بر تأمین رفاه نسل کنونی» در بهروزی نسل‌های آینده نیز موّثر 
باشند .)۲٩(‏ 

در کشور ما نیز تفکر برنامه‌ریزی از دیدگاه سنتی به برنامه‌ریزی 
استراتژیک و در نهایت به تفکر استراتژیک ارتقاء پیدا کرده است. در 
این میان اما هنوز بسیاری از صنایع ازجمله صنعت طیور از نتایج این 
رویکرد بی‌بهره مانده‌اند. چرخه تولید گوشت مرغ در کشور با توجه به 
سرمایه گذاری‌های انجام شده سرمایه در گردش سالیانه. جایگاه 
ویژه‌ای در اقتصاد ملی داشته و حدود ۲ درصد تولید ناخالص ملی را 
به خود اختصاص داده‌است و تأمين همین مقدار اندک در اقتصاد 
کشور بسیار مهم و قابل توجه بوده به‌طوری که کوچک‌ترین تغییرات 
در قیمت مرغ تأثیر خود را در جامعه نشان می‌دهد (۱۴). لذا لزوم 
بررسی فرصت‌های توسعه و سرمایه گذاری در این بخش به‌طور 

در سال‌های اخیر» مطالعات اندکی در حوزه آینده‌نگاری صنعت 
طیور انجام شده است. جز و همکاران (۱۸) پژوهشی را تحت عنوان 
"تولید مرغ در سال ۲۰۲۵: ارائه سناریوهای آینده" انجام دادند. در 
این پژوهش از روش تحلیل ریخت‌شناسی" برای انجام آینده‌نگاری 
استفاده شد. برای کمک به ذینفعان فرانسوی در طراحی استراتژی 
برای آینده یک موسسه فنی (11۸۷1) و یک موسسه تحقیقاتی 
(138) با همکاری یکدیگر براساس مصاحبه با ذینفعان و ۱۸ ماه 
بحث و گفتگو (طی دوره ۲۰۰۹-۲۰۰۸) با هیئت متخصصین طیور در 
فرانسه» چهار سناریوی محتمل برای آینده را ارائه کردند که عبارتند 
از: اجبار به جهانی‌سازی صنعت طیور» پاسخ به نیازهای قاره اروپاء 
تحقق توسعه پایدار و پیوستن به مقررات غذاهای جهانی. آن‌ها عدم 
قطعیت هایی مانند تغییر احتمالی در سياست‌ها و مقررات اروپایی» 
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نگرش مصرف کنن ده و استراتژی‌ه ای ذینفعان را به عنوان 
شاخص‌هایی که ممکن است در آینده صنعت طیور در فرانسه 
تأثیر گذار باشند را در نظر گرفتند. 

همچنین اوکتاویا و همکاران (۳۵) پژوهشی را با عنوان "معماری 
استراتژیک در صنعت طیور" انجام دادند. هدف از این پژوهش 
شناسایی عوامل محبط خارجی موّثر در صنعت طبور و ارائه آینده 
محتمل در اندونزی بود. پاسخ دهندگان این پژوهش با استفاده از 
روش نمونه گیری هدفمند تعیین شدند. در این پژوهش عوامل با 
استفاده از فرایند سلسله مراتبی تعیین شدند. این عوامل عبارت بودند 
از: جمعیت اندونزی» افزايش درآمد افراده اولویت‌های مصرف کنندگان» 
سطح شهرنشینی» مقیاس تجارت. دردسترس بودن میزان مواداولیه 
برای خوراک دام حمایت دولت و تحولات فناوری. 

داوکینز (۱۰) نیز پژوهش خود باعنوان "تحقیق و ارزیابی مقیاس 
تجاری توسعه صنعت طیور" دریافت که عوامل ایجاد بانک داده‌های 
جدید همراه با سطح بالای تجزیه و تحلیل داده‌ها و رشد تکنولوژی 
می‌تواند در آینده صنعت طیور سهم بسزایی داشته باشند. نواب و 
همکاران (۳۲) نیز در پژوهش خود باعنوان "استرس گرما در تولید 
مرغ: استراتژی‌های کاهشی برای غلبه بر چالش‌های آینده پیش روی 
صنعت طیور در جهان" اثرات اقلیمی را به‌عنوان یک عامل مهم در 
آینده صنعت طیور مورد بررسی قرار داده و عامل استرس گرما را 
به‌عنوان عاملی که می‌تواند بر طیور تأثیرگذار باشد. معرفی نمودند. در 
نهایت آن‌ها سه استراتژی در برخورد با این چالش ارائه نمودند که در 
قالب استرانژی‌های محیطی, استراتژی‌های تغذیه‌ای و استراتژی‌های 
ژنتیکی معرفی شدند. همچنین موت و تمپیو (۲۰) در پژوهش خود 
باعنوان "تولید جهانی مرغ: وضعیت فعلی. چشم‌انداز و چالش‌های 
آینده" وضعیت فعلی بخش طیور در جهان و روندهای آینده را بررسی 
کردند و چالش‌هایی که این بخش در آینده با آن‌ها روبه‌رو خواهد بود 
را تشریح نمودند. این چالش‌ها امنیت غذایی, کاهش فقر و برابری» 
بهداشت حیوانات و انسان‌هاء منابع طبیعی و تغییرات آب و هوایی بود. 

بنابراین با توجه به مبانی نظری و پیشینه پژوهش می‌توان 
دریافت که صنعت طیور در اینده ناگزیر با چالش‌هایی همچون 
افزايش جمعیت. اثرات اقلیمی» رسیدن به توسعه پایدار هزینه و 
مقیاس تولید روبه‌رو خواهد شد که تنها را‌حل مقابله با آن‌ها ایجاد 
برنامه‌های بلندمدت و آینده‌نگارانه است. این چالش‌ها در کشوری 


همچون ایران نیز به مرور پدیدار گشته و صنعت طیور ایران با 


زو( نشریه پژوهشهای علوم دامی ایران . جلد ۰۱۲ شماره۴ ۰ زمستان ۱۳۹۹ 


چالش‌های فراوانی در عرصه‌های نوآوری و فناوری» تأمین نهاده‌هاء 
حمل‌ونقل. امورمالی» مدیریتی» بازاریابی و بهداشت روبه‌رو شده و 
آن‌چنان که لازم است نتوانسته مشکلات را از سر راه توسعه خود 
بردارد. با این حال روند توسعه صنایع طیور در جهان نشان می‌دهد که 
توسعه این صنعت به یک باره اتفاق نمی‌افتد و لازم است که نگاه 
آینده‌نگارانه به توسعه صنعت وجود داشته باشد. لذا باتوجه به مبانی 
نظری و پيشینه پژوهش این تحقیق درصدد است تا به سوالات زیر 
پاسخ دهد: 

کدام یک از فعالیت‌های بازیگران صنعت طیور با بیشترین عدم 
قطعیت روبرو است؟ 


حوزه‌های مهم در آینده پیش روی صنعت طیور شمال کشور 
کدامند؟ 


مواد و روئس‌ها 

پژوهش حاضر از منظر ماهیت. پژوهشی کاربردی و از منظر 
روش از نوع توصیفی - پیمایشی بود؛ زیرا آن‌چه را که هست توصیف 
و تفسیر می‌کند و به شرایط و یا روابط موجود عقاید متداول و 
فرآیندهای جاری توجه دارد. از منظر نوع داده نیز این پژوهش از نوع 
کم -کیفی بود. در اين پژوهش سه استان گیلان مازندران و گلستان 
به‌عنوان نمونه مورد بررسی قرار گرفتند. جامعه آماری این تحقیق 
عبارت بودند از: ۱- مدیران و کارآفرینان صنعتی استان‌های گیلان؛ 
مازندران و گلستان فعال در بخش صنعت طیور (۳۲ واحد تولیدی)؛ 
۳- پژوهشگران و اساتید دانشگاهی استان‌های گیلان» مازندران و 
گلستان فعال در بخش صنعت طیور ؛ ۲- سیاستگذاران و مدیران 
استان‌های گیلان» مازندران و گلستان فعال در فرآیند سیاستگذاری و 
برنامه‌ریزی توسعه فناوری به‌ویژه در بخش صنعت طیور (سازمان 
جهاد کشاورزی» پشتیبانی امور دام پارک علم و فناوری). خبرگان 
مورد نظر برای انتخاب شدن باید ویژگی‌های زیر را دارا می‌بودند: ۱- 
داشتن حداقل مدرک تحصیلی کارشناسی ۲- داشتن حداقل سه سال 
سابقه کاری مرتبط با صنعت طیور. جهت جمع آوری داده‌ها علاوه بر 
استفاده از منابع کتابخانه‌ای از ابزار پرسشنامه محقق‌ساخته و مصاحبه 


استفاده شد. روش نمونه گیری به صورت غیراحتمالی" انجام و در آن 


1- 08۵۲ 


از تکنیک نمونه‌گیری گلوله برفی " استفاده شد. در تکنیک گلوله برفی 
از فرد مصاحبه شونده تقاضا می‌شود تا نفر بعدی برای مصاحبه را به 
پژوهشگر معرفی نماید. این روش تا جایی ادامه یافت که مصاحبه 
شوندگان نفرات قبلی را برای مصاحبه معرفی کنند. 

در این پژوهش به منظور شناسایی عوامل موّثر در صنعت طیور با 
پنج تن از خبرگان مصاحبه شد. سپس برای اعتباریابی عوامل 
شناسایی شده این عوامل در قالب یک پرسشنامه محقق‌ساخته در 
اختیار ۳۲ تن از خبرگان قرار گرفت تا میزان اهمیت هریک از عوامل 
مورد بررسی قرار گیرد. لازم به توضیح است که طیف سنجش در 
پرسشنامه لیکرت " ۵ گزینه‌ای (۱- بسیار کم تا 2۵ بسیار زیاد) بود. در 
این پژوهش به منظور برآورد و تأمین روایی ابزار پژوهش و پرسشنامه 
از روایی صوری - محتوایی استفاده شد. بدین‌صورت که پرسشنامه به 
همراه سوالات پژوهش در اختیار چندتن از صاحبنظران از جمله استاد 
راهنما قرار داده شد و از آنان خواسته شد تا به ارزیابی پرسشنامه 
پرداخته و نکته نظرات خود را درخصوص این که آیا ابزار حاضر برای 
سنجش متغیرهای پژوهش مناسب است يا خیر اعلام نظر نمایند. 
به منظور سنجش پایایی و بررسی همبستگی درونی پرسشنامه و 
استاندارد بودن سازه‌های تحقیق نیز از روش آلفای کرونباخ و ضریب 
پایایی ترکیبی " استفاده گردید. براساس منابع مختلف» برای پایا 
قلمدادکزدن یک ابزار حداقل مقدار ۰/۷ برای ضریب آلفا و 01 لازم 
است که پایایی ابزار اندازه‌گیری مورد تایید قرار گیرد (۴۳). با توجه به 
او که بقار آلقای کروشام برای مرها هرقن خلم یزرا 
۷ شد لذا اعتبار آن مورد تایید قرار گرفت. این مرحله از تحلیل 
توسط رویکرد شبکه عصبی مصنوعی" پرسپترون چندلایه" با استفاده 
از نرم‌افزار ٩۳55‏ انجام شد. 

شبکه عصبی مصنوعی, یک ابزار محاسباتی الهام گرفته از مغز 
انسان " است. الهام از مفز انسان, شبکه‌های عصبی مصنوعی را به 
مجموعه‌ای از روش‌های ساده و در عین حال قدرتمند محاسباتی 
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۷- البته باید توجه داشت که شبکه عصبی به لحاظ پیچیدگی, با مغز انسان قابل 

مقایسه نیست. در حقیقت» شبکه عصبی مصنوعی یک الگوبرداری بسیار ساده از 
تیان انز 


عبذاتلهی کلوروی و همکاران, تخلیل پیشران‌های کلیدی توسته ضلعت ظیور با استتفاده از ۵۳۳ 


یلیل نموده استه ساخان شنکه عضیی :معیولا یک شبکه: یا گرا 
چدلایه با ارتباط‌های ساده بین لایه‌هاست. در هر یه یک يا چندین 
واحد محاسباتی به نام گره يا نرون مصنوعی وجود دارد که در حقیقت 
الگویی ساده از نرون‌های عصبی مغز انسان هستند. نقش نرون‌ها در 
شبکه عصبی, پردازش اطلاعات است و اين امر در شبکه‌های عصبی 
مصنوعی به وسیله یک پردازشگر ریاضی که همان تابع فعال‌سازی! 
انیت اتجام می شود تابع قال‌سانی با تابم,عملیتاتی:با توخنه یه 
مسئله‌ای که قرار است به وسیله شبکه عصبی حل شود از سوی 
طراح انتخاب می‌شود. شبکه شبیه یک سیستم ورودی - خروجی 
عمل می‌کند و ارزش نرون‌های ورودی را برای محاسبه ارزش 
نرون‌های خروجی مورد استفاده قرار می‌دهد. هرکدام از ارتباط‌های 
بین نرون‌ها در لایه‌های مختلف وزن مخصوص به خود دارند که 
شبکه در حقيقت با تعدیل این اوزان الگوی بین متفیرهای خروجی و 
ورودی را یاد می‌گیرد (۲). در اين پژوهش به‌منظور استفاده از تحلیل 
شبکه عضبی ۲٩‏ عامل شناسانی‌شده در هتگام مصاخة با خبرگان»:در 
قالب یک پرسشنامه قرار گرفت و میزان اهمیت هریک از آن‌ها در 
طیف لیکرت سنجیده شد. 

برای بخش آینده‌نگاری صنعت طیور شمال کشور از دو ماتریس 
استفاده شد و در اختیار ۵ تن از خبرگان صنعت طیور قرارگرفت که 
ماتریس اول. تاثیرات متقابل صنعت طیور شمال کشور را موردبررسی 
قرار می‌داد. این ماتریس به صورت ۲۹۲۹ طراحی شده بود که طیف 
مورداستفاده در آن (۰- عدم تأثیرگذاری تا ۳- تأثیرگذاری زیاد) بود. 
این بخش توسط نرم‌افزار »۱۷101۷ تحلیل شد. ماتریس دوم عدم 
قطعیت شاخص‌های صنعت طیور شمال کشور را مورد بررسی قرار 
می‌داد. این ماتریس به صورت ۶<۶ طراحی شده بود و در آن به این 
شوال پاش ناده می‌فند. که اگروشسبت اهاز مامیل کلیتری فده 
آینده اتفاق بيافتنده چه تأثیری بر وقوع یا عدم وقوع وضعیت 132 از 
الکو راهن جاشیهه انم سایزیش خالتف (م ان 
تقویت کننده شدید تا ۳- < اثر محدودکننده شدید) سنجیده می‌شد. 
تجزیه وتحلیل این بخش با استفاده از نرم‌افزار ٩56608710۷۷12270‏ 
انجام گردید. 

نحوه تفسیر داده‌ها در نرم افزار ۷]:0۷۲26: در تحلیل 


نرم‌افزار 1۷161۷20 چنددسته از متغیرها مطرح می‌شوند. اين متغیرها 


1 - ۸۵۷۵1۵9 ۳0 


به دلیل ایفای نقش در پویایی سیستم موردنظر, با هم تفاوت دارند. 
این دسته‌ها عبارتنداز (۲۳ ۲۶ ۴۵): ۱- متغیرهای خودمختار یا 
خودگردان!: میزان تأثیرگذاری و تأثیرپذیری کمی دارند این معیارها 
عموماً از سیستم جدا می‌شوند زیرا دارای اتصالات ضعیف با سیستم 
هستند. تغییری در این متفیرها باعث تغییر جدی در سیستم نمی‌شود. 
۲- متفیرهای وابسته يا تأثیرپذیر: اين متفیرها تأثیرپذیری بالا و 
تأثیرگذاری کمی روی سیستم دارند. ۳- متغیرهای پیوندی یا دوگانه": 
این متغیرها دارای قدرت تأثیرگذاری زیاد هستند؛ ولی در عین‌حال 
تأثیرپذیری شدیدی دارند. لذا اين متغیرها ناپایدارند؛ زیرا هر تأثیر روی 
این متغیرها بر سایر متفیرها تأثیر خواهد گذاشت و بازخورد این تأثیر را 
دریافت خواهند کرد. ۴- متغیرهای مستقل یا تأثیرگذار": این متغیرها 
دارای قدرت تأثیرگذاری بالا و تأثیرپذیری ضعیفی هستند. بنابراین 
سیستم بیشتر به این متغیرها بستگی دارد. نحوه تفسیر داده‌ها در 
نرم‌افزار ۷1161۷126 در شکل ۱ نشان داده شده است. 
نتایج 

عوامل موّثر در صنعت طیور : در این پژوهش با جمع‌بندی 
مصاحبه‌های به عمل آمده از خبرگان» در نهایت ۲٩‏ عامل شناسایی 
شد که در جدول ۱ نشان داده شده است: 

اعتباریابی عوامل شناسایی‌شده: مطابق با شکل ۰۲ صحت 
شبکه عصبی ایجادشده درباره عوامل شناسایی‌شده از طریق توزیع 
پرسشنامه بین ۳۲ نفر از خبرگان» مورد بررسی قرار گرفته است. 
مطابق این نمودار میزان صحت مدل و شبکه عصبی ایجادشده برای 
عوامل ۹۹/۵ ۸ بود که تأیید کننده انسحام شبکه اینجاد شده می‌باشد و 


درواقع تست و آموزش شبکه بدرستی انجام شده است. 


پاسخ به سوالات پژوهش 
کدام یک از فعالیت‌های بازیکران صنعت طیور با بیشترین 
عدم قطعیت روبرو است؟ 

پس از انجام مصاحبه با خبرگان ۲٩‏ عامل کلیدی برای توسعه 
ضنعت طیوز فر آننده شتاسایی هدر ماتریس تانرات مقایل وارد 
شدند. به دلیل این که ۲٩‏ عامل شناسایی شده بود ابعاد ماتریس به 


صورت ۲۹۲۹ تنظیم شد و در اختیار خبرگان قرار گرفت تا تأثیرات 
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متقابل عوامل بر یکدیگر مورد شناسایی قرار گیرد. پس از این که مستقیم و غیرمستقیم محاسبه می‌نماید. تأثیرات مستقیم از جمع اعداد 
داده‌های پرسشنامه جمع‌آوری و وارد نرم‌افزار ۱:0[۷126 شد. نرم‌افزار ردیف‌ها و ستون‌های مرتبط با هر متغیر در ماتریس به دست می‌آید. 


تأثیر متفیرهای موثر بر توسعه صنعت طیور شمال کشور را به صورت 


ی 
رای پنی .| نترمی‌ستلی . | ق ۷ 
دوکانه تا ثیر گذار گ تب 
حلص [ اجه 12060 
متغیرهای وابسته یا متغیرهای خودمختار یا 
تأثیرپذیر خودگردان 
اععجع(1 م00 تشر 


تابیرپدیری 


۱۳:۱: 


شکل ۱- موقعیت قرارگیری متغیرها در تحلیل 1۷1161۷126 (۲۶) 
کذوراممم ۱۱6۱/20 ص ومامامتته ۷ گ۶ه مصنممت‌زون۳ -1 ۵و۲ 


جدول ۱- فهرست عوامل موثر بر صنعت طیور شمال کشور 
تام فطا اه طاجمط مطا صد پوتاعنع‌صا تحاآناوم عطا عصتامع]2 ۳۵6۵۲5 -1290161 
شاخص ها 
16( 

سیاست‌های کلان اقتصادی و بازرکانی متناسب با توسعه و شکل گیری بازا (۷1): معافیت‌های مالیاتی حمایت‌کننده از نوآوری (۷2)؛ معافیت‌های مالیاتی شرکت‌های تحقیقاتی 
در صنعت (۷3)؛ حمایت از مالکیت فکری (۷4)؛ معافیت تعرفه‌های ورودی و خروجی کالا (۷5)؛ تشریفات اداری ورود و خروج کالا (۷6)؛ فرهنگ نوآوری و اخلاق حرفه‌ای در 
جامعه (۷7)؛ تأمین نیروی انسانی متخصص و توسعه منابع انسانی کشور (8 ۷)؛ توسعه دانشکده‌های تخصصی در دانشگاه‌های معتبر کشور (۷9)؛ تنظیم و اجرای برنامه‌های 
توسعه پایدار (۷۱0)؛ تاسیسات و زیر ساخت‌های موردنیاز تولید و تولیدکنندگان (۷11)؛ حمایت از توسعه سرمایه‌گذاری (۷12)؛ توسعه و ارتقاء فناوری ماشین‌آلات و ادوات 
(4۷13 صادرات محصولات و فر آورده‌های صنعت طیور (14 4۷ بازاریابی دام و طیور (15 ۷)؛ بیمه انواع محصولات دام و طیور (۷16)؛ حمایت از تولیدکنندگان و پرداخت 
خسارت (۷17)؛ بهداشت و سلامت فرآورده‌های دام (18 ۷ ورود به بازارهای جهانی» توسعه پایدار و سرمایه‌گذاری در بخش دام (۷19)؛ ضوابط بهداشتی و قرنطینه‌ای و امنیت 
زیستی برای ورود و خروج و نقل و انتقال دام و فرآورده‌های دامی (ملی و بین المللی) (۷20)؛ نظام آموزشی مبتنی بر پرورش فرهنگ نوآوری (۷21)؛ تجاری‌سازی نتایج 
تحقیقات و تحقق ارتباط بخش‌های تحقیقنی, تولیدی و خدماتی جامعه (۷22: کمک به جذب دانش فنی و سرمایه‌های داخلی و بینالمللی (۷23)؛ تجاری‌سازی و تکمیل 
زنجیره خلق ارزش مبتنی بر توانمندی‌های فناورانه دانشگاهی (۷24)؛ فرهنگ نوآوری در محصولات (۷25)؛ فرهنگ کارآفرینی (۷26)؛ روحیه ریسک پذیری (۷27)؛ تأمین 
منابع مالی تحقیقات (۷28)؛ وام‌ها و منابع مالی (۷29) 
و(۷2) 10۷۵101 عم زمممرنای قعلهم0۳ 1۵ و(1 ۷) امعانعصه ۵۶ جمتحصرم فصح تصمصصم‌ماهع0 فط) ما ۵0تمانه) ومتمنامم 00 4صع متممظ۷]2۵۲0۵60[ 
01 م24 )۲وحرصا تم کمرمتا مر ب(۲۷4) صمتامهامته بزاتهم0۳۵ لمتتامع11ماص1 رر۷3) توتادناعصا مطا صر ومتصهم‌جدرمم ۲۵862۲0 10۲ فعلهم۳ه >ر2[ 
آمطمتوو۳۵16 مصنل۵1:ظ و(۷7) امزه۵و صاً عمنطای اممنوعم1مز 4صج مایت صمتاه*مصط! ر(۷6) کمتاتلمم؟ آزوجره صرح )تممرحن و(۷5) نتم 
,(۷9) ۷۵516165 نصا ماماهننام6: صز قاممطمی 4م112هزمهمو مصتطفتاطهاوط و(۷8) کهمتناموع۳ صقصصاط لقصمتاعه مصم‌ماع7ع0 4صج ووم‌تیامومتر صقصصناط 
مج صمتامنلمتم رها 4عتنناوع1 مساامبطاکهقصا فصج ومتاتالمع۳ ب(۷۱۵) فحصهتعمزم کصمممرمامع0 فاطامصته)کنای مصتاصمصمامرصا 4صه ما فصتتاه٩‏ 
نادم مور تناوه 4صه رتمصنطمعصه ۵۶ ممتامصمن 4ج صمصصنم1۳۵۷۵1 و(12 ۷) اومحم ماوع0 مصمصاوهص فصتممومونی و(۷11) کتومنتعم0زم 
وانامص م4صح عمماوم1۳۷ دیامنیه۷ ۵۶ ومصحتاعص! و15 ۲۷) فصتام‌آنهده بوطلناممر فصح علم‌ماوع 1 ,(14 ۲۷) کممجممما0۵7۵ رمجره کامتال0عظ و(۷13) 
وکا۵11۵ (هصاماع 4۵ وععععظ ر(18 ۷) کامبالمزم عامماوع/1۳ ۵۶ طاهع۲۱ ب(۷۱7) ممن)عووهم‌جومی مرهج 4ج قتعمیی0معم متا زممرمتاگ: و(16 ۷) کاعنال۳0م 
ر8ص0۲جصط ۶۵۲ کصمتاهلناعع۲ نومه 4صه مصتاصم‌میان رطلمع1 ,(19 ۲۷) ٩6۵۲0۲5‏ علمماوع7 1 طا اصمصاکمص1 4صج کممجری‌مامبع مامامصته‌اوناه 
۵ 2860 ماود حمتادعن0ه صه ,(۷20) (امصمتامصهعاصد مه امطمتاعه) وامتالمتم عامماومن مه موم ۵۶ 0۲حرکصها 4ج عمتاتومره 
0ص جمتامنل۵ج رم‌نمعوع۲ معع7اعه مرتطاعصرمت) ۱6۱2 مط ۵۶ ممتاجمتلمع فصح والناوع؟ طمعقعوم ۵۶ ممتاج‌مناهزمتمجمصصمن و(۲۷21) مسبلیه ممتاهمصطز 
«(۷23) 2121 امطمن) فاص فیح متاومصصرمل 4صج 02ع71مص1 [2عتصطهه] هصتامهتاه ما عصتایطاتتنومن و(۲۷22) واتصتصططمی مط 0۶ ۹6000۲5 501۳۷166 
حد عسبالیه مناج مصصا ر(۲۷24) عماتاتمدمرمه آهعنعماممطمعا متصصمهع2 صم 0عوهما صتقط صمتجعن ماع ۵ عصتاعام‌صمی 24 مصامتامتم‌مصصمن 

(۷2۵) 5ص 0ص عصوم؟ و(۷28) عصتهصا منممعم؟ و(۲۷27) عصتمایاون؟ ,(۲۷26) میت وتطوستمجمزووتاصرط و(۷25) قاعنال0زم 
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۱-2۲ دوه 


096 ۰ ۰ 2596 5096 7596 ۰.6 


(۷ 


صحت 


اسوزهی ۱۱2 ررزهی ۱۵ 


(۱-2 


عومل موْثر در صنحت عطیور 


احنهها بصالتاظ عطا عصنامعتش ۴20۱025 


۵1( و9 


ضِ‌ِ 2 2 2 
۷10 ۷6 ۷19 ۷22 
۷23 ۷10 
۳ ۰ 1 ل 1 ۰ 1 ۲ 1 ۱ ۰ 


۵۲ (بیشترین اهمیت) 


(کمترین اهمیت) ۱۳۳۳۵۲۵۲۲ ]۱635 


شکل ۲- صحت عوامل موثر در صنعت طیور 


۲«احنصا تحلنامص صا فتمامق؟ عتا0عو ۵۲ زممتتام۸۵ -2 ۲1۵۵۲۵ 


در ادامه برای به دست آوردن تأثیرات غيرمستقيم» نرم‌افزار 
ماتریس تأثیرات مستقیم را به صورت خودکار به توان دو یا بالاتر 
یرانق کا خاین که مها تعرس کارا سره 
غیرمستقیم به نزدیک‌ترین حالت ممکن در رتبه بندی برسند. در جدول 
شمال کشور نشان داده شده است. 

همچنین در این پژوهش با استفاده از تحلیل 4۷16۷۲۵0 
رتبه‌بندی متغیرها براساس میزان تأثیرگذاری مستقیم و غیرمستقیم در 
جدول ۲ نشان داده شده است. 

همان‌طور که در جدول فوق مشاهده می‌شود. براساس رتبه‌بندی 
میزان تأثیرگذاری مستقیم و غيرمستقيم» متغیرهای ۷1 (سیاست‌های 
کلان اقتصادی و بازرگانی متناسب با توسعه و شکلگیری بازار 
۵ ی نو ای پر فابه‌ها خونسه انیا رن ا 9۵ افظام ای 
مبتنی بر پرورش فرهنگ نوآوری) و ۷29 (وام‌ها و منابع مالی) در 
رتبه‌بندی تأثیرگذاری مستقیم و غیرمستقیم در رتبه‌های مشابهی قرار 
گرفته‌اند. اما متفیر ۷8 (تأمین نیروی انسانی متخصص و توسعه منابع 
انسانی کشور) در رتبه‌بندی تأثیرگذاری مستقیم» رتبه پنجم و در 


تأثیرگذاری غیرمستقیم رتبه هفتم را دارد. برای سایر متفیرها نیز این 
مقایسه مشهود است. 

همچنین براساس رتبه بندی میزان تأثیرپذیری مستقیم و 
غیرمستقیم» متغیرهای ۷19 (ورود به بازارهای جهانی» توسعه پایدار و 
سرمایه گذاری در بخّش دام) و ۷14 (صادرات محصولات و 
فرآورده‌های صنعت طیور) در رتبه‌بندی تأثیرپذیری مستقیم و 
غیرمستقیم در رتبه‌های مشابهی قرار گرفته‌اند. اما متغیر ۷13 (توسعه 
و ارتقای فناوری ماشین‌آلات و ادوات بخش کشاورزی) در رتبه‌بندی 
تأثیرپذیری مستقیم. رتبه سوم و در تأثیربذیری غیرمستقیم؛ رتبه 
چهارم را دارد. برای ساير متغیرها نیز این مقایسه مشپود است. در 
نرم‌افزار ۱1101۷20 با انجام تجزیه‌و تحلیل متغیرها براساس میزان 
تأثیرگذاری و تأثیرپذیری آن‌هاء متفیرها به صورت نمودار در خروجی 
قرار گرفته‌اند. براساس تعریف و تفسیر متغیرها در نمودار ۷1026 
موقعیت و وضعیت هریک از عوامل کلیدی توسعه صنعت طیور 
براساس نحوه قرارگیری متغفیرها مورد بررسی قرار گرفت که نتیجه 
آن در شکل ۳ نشان داده شده است. 


2۳۶ نشریه پژوهشهای علوم دامی ایران . جلد ۰۱۲ شماره۴ ۰ زمستان ۱۳۹۹ 


جدول ۲- ماتریس تأثیرات مستقیم و غيرمستقيم عوامل موّثر بر توسعه صنعت طیور شمال کشور 
صحا ۵۶ ط تمه ما ما کهمجصرم‌ماعبع فنص لاور مصتامع21 وتمامع؟ ۵۶ واهعلله )460ص صرح )ممتنل 0۶ تاج -2 2۳916 1 


تاثیرات غیرمستقیم تأثیرات مستقیم 
کاهع1ه 060[ 11015 )1۲660( 
مجموع مجموع مجموع مجموع شاخص‌ها 
ردیف‌ها ستون‌ها ردیف‌ها ستون‌ها 1۳6۴ 
102 190 19012 10121 

10۳۹5 عصصتاهع 10۳5 عصاهع 
سیاست‌های کلان اقتصادی و بازرگانی متتاسب با توسعه و شکل گیری بازار 
299392 0 3 0 ۶ طم1امصصرم؟ صرح اصم‌جدرمرم016701 مص مه 00عملنع) فمتمتامج ۳206 4صه متصمهمعع۷]26۲۵( 
۵221 
209331 0 22 3 تتافیتهای میتی مایت مه ار تواوری 
م۷2 مصصا نوناک قعلمعترها زج[ 
211009 0 23 3 ی( 
تعنص مص صا کمتصهم‌ططرمم ۲۵۹62۲6۲ ۶۵۲ فعلهمترها کرج 1[ 

یت از مالکیت ذ 
12577 0 13 2 ۱ خر اروش کی 1 ری 
ممناممامتم واته‌مرمتص تمیتامع11متاصز 
144909 0 17 1 معافیت تعرفه‌های ورودی و خروجی کالا 
کته کرمجده صرح )تومرصا ۲۵ کطمزام‌ممد۴ 
1۹4 0 20 2 و ۱ رک وروی رفک 
کماتامه آتومونه 40ص ا۵۲حرحصرژ 
24409 29846 25 7 فزهنگ وروی و تمسق حر8ای در چام 
1 65نطاه ام10ووم؟مزم 4صه مسفلیه صمتاجمصص1 
تامین نیروی انسانی متخصص و توسعه منابع انسانی کشور 
406 10179 29 12 صمحصط امصمتاعط همتم‌ماه7ع0 صرع کمم‌تیاموع؟ قاط تمطملووع]۳۵ج مصلل1 ۳۲۵۱ 
۱ 
250528 3694 22 3 توسعه دانشکده‌های تخصصی در دانشگاه‌های معتبر کشور 
ومتاتورع7 نصا ماماه)نام۲6 ما قاممطهو 0ممتلمنمعمرو عصتطاکناماه)۳5 
02 .۰ 566366 40 56 تنظیم و اجرای برنامه‌های توسعه پایدار 
۱ 
تأسیسات و زیر ساخت‌ها نیاز تولید و تولیدکنندگان 
161330 4891+ 17 48 ۱ ۱ ۱ ۱ ۳ 
5 2۳1 ط10منل ۳۵( رجا ۵0تتنا0ع۲ مساامیاتاعحفطا فصع ومتاتاتمع۲۳ 
0 ۰ 400484 24 44 خمایت از تون بترمایهکاری خویتی. تصاوززق 
اصمصصم‌ماه »6 اصمص وهنصا مصتموممننه 
۳ تقاء فد شی. آلات تشه کشا 

10۹637 112227 11 57 توسعه و لزتقاء فناوری ماقتیالات و ادوات بحتی کشاوررق 
طمصصمرتناوع 4ج وتمصتطمعهه گم ممتامججمتم 4ج اممصم م1۵۷۵ 
۰.8 6226451 10 2( رب زو تراورددهای میت طبر 
067010 تمجو وامنال۵زظ 
0 ۰۰ 296512 11 27 بازاریایی دام و طیور و متفرعات دام و طیور 
عصتام یمه وطلنامم 4صه عزمم)وم۷ 1[ 
99921 230 11 3 بیمه انواع محصولات دام و طیور 
کامنالمتم ناوج مه آمم)1۱۵8 عیامزته۷ ۵ ومصمتباعمز 
19258 270 21 7 ۱ مایت از تولیه ‏ انز یره انم ماوت 
مماموه من مصتوهم 4صره قتهمنا ۳۵ ما تممومنا٩؛‏ 
1316 27693 10 18 بت وس دورد نج 
دامنلمزص 0ماو1۳76 0۶ ۲۱6۵10 
ورود به بازارهای جهانی, توسعه پایدار و سرمایه‌گذاری در بخش دام 
226 291291 9 9 م11۷6 صنا امد کم هرز میج کصرمجصرمم۵۱ 0۵7 ماطامصته) گنای روایآتمده ما20 10 55ععع۸ 
50015 
ضوابط بهداشتی و قرنطینه‌ای و امنیت زیستی برای ورود و خروج و نقل و انتقال دام و فرآورده‌های دامی 
16805 80541 13 4 (ملی و بین‌المللی) 


مج مطتاتمونه رعصتاتهمرصطا رم فممتاماناو۲6 بزانسمعومزها 4صه مصتاصه‌تمتان رطلمع۲۱ 
(امطم1)مصعمصا 4صج اعصمتاقص) عامبالمتی آمماوع1۳7 فصه امماوع1۳7 ۵۶ ا0۲حقصعا 


2-۳994 


10999 


230 


10999 


2+3 
110622 
4120 
2105 


290396 


تأثیر مستقیم بالقوه 
امتنصها۳۲ 
۱۹ 
۱۱۹۹۹0۵ 
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211975 
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34 11 نظام آموزشی مبتنی بر پرورش فرهنگ نوآوری 
لین ملاع مصصا وی 0ع8ققه مصماکررک طملمنا0ع مر 

تجاری‌سازی نتایج تحقیقات و تحقق ارتباط بخش‌های تحقیقاتی» تولیدی و خدماتی جامعه 

18 29 متطعمتاما۲ مط) ۵۶ جمتهمنهع۲ مره فلباوع؟ موم ۵۶ طمتاجمنامزمم من 
«اتصججصمی مطا ۵۶ کتمامعو 96۳۷16۵ 290 طمآامنال 0۵ رتم۲۵9 ممعهاوه 


کمک به جذب دانش فنی و سرمایه‌های داخلی و بین‌المللی 


25 46 امدمتامصه‌نص فص متاوعصصمل مه 1۵026 ۲«مم1 آممتصطمع) تاه ما مصتابطتمن 
منود 
تجاری‌سازی و تکمیل زنجیره خلق ارزش مبتنی بر توانمندی‌های فناورانه دانشگاهی 
18 32 م2020 جم 800 صتقطه ممتجعه مباله 2 ماهام‌نجمی 4صه مصتمنامام‌مصصمن 
ومانازادورهه همع م1مصطهع] 
وم ما وتبالنای صمتاع*مصو] 
هرک کا آف رد 
14 20 ترهنک کارآتریتی 


له متطوتمممتممتطظ 
روحیه ریسک پذیری 


4 17 ۲ 1 
عم و۴ 
7 تأمین منابع مالی تحقیقات 
عصتصیظ جم ۵2و۲۵ 
24 5 وام‌ها و منابع مالی 
5ص 240 قصعم] 
631 631 جمع کل 


جدول ۳- امتیاز تأثیرگذاری و تأثیرپذیری عوامل به صورت مستقیم و غیرمستقیم 
۲ص فصرح بوتامعتتل وتمامق1 ماماتووعتمرصصد 4صنج ممصمتااکا ۵۶ مرمع -3 م12۳0 


ابستگ ۱ : 
ِِ- نماد تتر گیرستيیم نماد وایتیکی سيم نماد تاثیر مستقیم نماد دیف 
اه تا یه ی مت از مرو 
۳( عم ۵۵( ۱۳۹۹ 
۱۷ 
1175 19 1002 ۷1 1093 19 995 ۷1 1 
1046 14 647 ۷10 982 14 633 ۷10 2 
963 ۷10 5326 21 903 713 538 21 3 
811 ۷13 4193 20 / ۷10 538 20 4 
811 ۷23 163 ۷19 160 11 159 ۷8 5 
163 11 126 ۷9 1729 23 159 19 6 
681 ۷12 124 ۷8 60917 ۷12 127 ۷28 7 
504 ۷15 115 ۷7 5017 24 396 ۷7 8 
14 ۷18 111 25 159 ۷22 396 23 9 
134 24 104 ۷28 127 15 396 25 10 
111 ۷25 378 23 127 25 380 ۷12 11 
4100 ۷2 363 ۷12 316 26 364 ۷3 12 
396 28 358 ۷3 285 ۷18 364 ۷9 13 
199 26 356 ۷2 269 ۷27 348 ۷2 14 
112 ۷8 303 ۷17 253 ۷28 332 ۷17 15 
156 21 290 ۷22 190 ۷8 316 ۷6 16 
136 ۷2۵0 290 24 114 21 285 ۷22 17 
98 27 284 11 110 ۷7 285 24 18 
91 ۷9 280 ۷6 110 ۷17 209 ۷5 19 
91 29 246 ۷5 79 20 209 ۷11 20 
61 ۷7 239 26 63 ۷20 221 26 21 
45 17 195 ۷20 17 ۷2 206 ۷4 22 
4 16 192 18 17 ۷۹3 206 ۷20 23 
0 ۷1 192 ۳14 17 ۷9 114 713 24 
0 ۷2 191 ۷4 17 16 114 15 25 
0 ۷۹3 194 15 31 ۷4 114 16 26 
0 ۷4 181 713 31 ۷6 158 14 27 
0 ۷5 169 16 15 ۷5 158 ۷18 28 
0 ۷6 80 ۷27 0 ۷1 63 ۷27 20 
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ادامه جدول ۳- امتیاز تأثیرگذاری و تأثیرپذیری عوامل به صورت مستقیم و غیرمستقیم 
۲ص مره ولتت وتمامع] ماماتووم‌مرجصا فصیح ممصمیاگصا ۵۶ وعرمع٩‏ -3 12016 ۵۲ «منامتاومت 


وابستگی تأثیر غیرمستقیم 


غیرمستقیم بالقوه ‏ زمار بالقوه 
امتنصه‌او۳ آممطام 1 
۱۹۹ 
۱۷ 
0 ۷1 0 
۷2 
۷3 


6 5 5 5 5 5 8 5 8 8 8 5 5 8 5 5 8 5 5 8 5 5 5 5 5 5 2 
6 5 5 5 5 5 85 5 8 8 8 5 5 8 5 5 8 5 8 8 5 5 5 5 5 5 5 


باتوجه به نمودار فوق و نحوه قرارگیری عوامل موّث متغیرهای 
1 (سیاست‌های کلان اقتصادی ,و بازرگانی سناسب با وسعهو 
شکل گیری بازار» ۷21 (نظام آموزشی مبتنی بر پرورش فرهنگ 
نوآوری) و ۷29 (وام‌ها و منابع مالی) به عنوان عوامل کلیدی موّثر بر 
توسعه صنعت طیور شمال کشور شناخته شدند. در ادامه نواحی 
مختلفی که متغیرها در آن قرار گرفته‌اند به صورت جدول ۴ ارائه شده 


است. 


حوزه‌های مهم در آینده پیش‌روی صنعت طیور شمال 
کشور کدامند؟ 

همان گونه که نتایج تحلیل ۷101۷20 نشان داد از بین ۲٩‏ عامل 
کلیدی» سه عامل اصلی سیاست‌های کلان اقتصادی و بازرگانی 


متناسب با توسعه و شکل‌گیری بازار (۷1) نظام آموزشی مبتنی بر 


اعتلصه!۳۵ 
۱۱۹۹۹ 
۱۱۱۱۹۵9۵۹ 


وابستگی 
نماد مستقیم بالقوه نماد 
امعطمز ‏ ق۳ .امعم 
1۳0 
۱۷2 

۷1 0 ۷1 
۷2 0 ۷2 
۷3 0 ۷3 
۷4 0 ۷۹4 
۷5 0 ۷5 
۷6 0 ۷6 
۷7 0 ۷7 
۷8 0 ۷8 
۷9 0 ۷9 
۷10 0 ۷10 
۷11 0 ۷11 
۷12 0 ۷12 
۷13 0 ۷13 
۷14 0 ۷14 
۷15 0 ۷15 
۷16 0 ۷16 
۷17 0 ۷17 
۷18 0 ۷18 
۷19 0 ۷19 
۷0 0 ۷20 
۷21 0 ۷21 
۷2 0 ۷22 
۷23 0 ۷23 
۷4 0 اس 
۷25 0 ۷25 
۷6 0 ۷26 
۷۹7 0 ۷27 
۷6 0 ۷28 
ض 0 ۷9 


پرورش فرهنگ نوآوری (۷21)» وام‌ها و منابع مالی (۷29) به‌عنوان 
پیشران‌های توسعه صنعت طیور شمال کشور که سایر عوامل به 
صورت مستقیم و غیرمستقیم تحت تأثیر این سه عامل می‌باشند. 
شناسایی شدند. در واقع می‌توان بیان نمود که دو حوزه مربوط به 
سیاست‌های اقتصادی و نظام آموزشی می‌توانند تأثیرگذارترین عوامل 
در توسعه صنعت طیور باشند. در مرحله بعد برای آینده‌نگاری و تدوین 
سناریوهای محتمل صنعت طیور باتوجه به این سه عامل لازم است 
که وضعیت‌های مختلف برای هریک از عوامل کلیدی مشخص گردد 
(جدول ۵). لذا ماتریس عدم قطعیت در بین خبرگان توزیع گردید. پس 
از جمع آوری میانگین پاسخ‌های جمعآوری شده به‌صورت ماتریس 
عدم قطعیت برای ورود به نرم‌افزار ۹0602710۱1270 آماده شد. 


عبداللهی کلورزی و همکاران. تحلیل پیشران‌های کلیدی توسعه صنعت طیور با استفاده از ۰ ۵۳٩‏ 


6۴ کر حطس کستو 


۷10 


2۲۵ 


۷23 


۹ 
۷/12 


۷11 


۷13 


۷14 


70 


۷1 


29 021 


۷3 
۷28 
5 


7 س‌ 
2 22 بط 


020 


۱۷۵4| 0۵ 


4 ٩ 115 
۹ ۱۸-1 ۲ 
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۷27 


۲ تسه 


شکل ۳- موقعیت عوامل کلیدی در توسعه صنعت طیور شمال کشور براساس وضعیت آن ها 
کبااهاو عمط جرن 60و92 پحتصنامی فص ۵۶ طارمصر فص صن اصرمصرمم761ع0 بوتاعتاصا توطلنامم صا کتمامه وم ۵ متازو۳۵ -3 مساوز۲ 


در ادامه سناریوها به شیوه کمی تدوین می‌شوند. به طوری که 
برای این ۳ عامل کلیدی تأثیرگذار با توجه به وضعیت هر کدام از آن‌ها 
در دنیای واقعی جایگشت‌ها و حالت‌های مختلفی در نظر گرفته 
می‌شود. نرم‌افزار ۹۵602110۱۷1270 با مقایسه همه حالت‌ها نسبت 
به یکدیگر سناریوهای مختلفی در اختیار پژوهشگر قرار می‌دهد. 
نرم‌افزار با انجام محاسبات ۲ سناریو را برای آینده صنعت طیور شمال 
کشور معرفی کرده است که جزییات آن‌ها در شکل ۴ نشان داده شده 
است. 

در ادامه نرم‌افزار ۹66027101۷۷12270 با انجام تحلیل میزان 
سازگاری و پایداری سناریوهای محتمل را مشخص می‌کند که نتایج 
در جدول ۶ نشان داده شده است. واریانس‌های هرکدام از 
جایگشت‌های وارد شده در ماتریس عدم قطعیت در نرم‌اف زار 
نشان‌دهنده ارزش پایداری می‌باشد. عدد ارزش پایداری نشان‌دهنده 
این است که روابط بین حالات متغیرها متناسب بوده و از یک منطق 
خاصی پیروی می‌کند. همچنین ارزش پایداری با میزان تأثیر کلی 
رابطه مستقیم دارد. 


تجارب کشورهای توسعه‌یافته در زمینه توسعه نشان داده که برای 


افزایش بهره‌وری و بهبود اقتصادی باید همواره موضوع آینده‌نگاری و 
برنامه‌ریزی‌های بلندمدت را سرلوحه کار قرار داد. آینده‌نگاری» یکی از 
مهم‌ترین عوامل برای دستیابی به مزیت رقابتی و ایجاد برتری 
استراتژیک در کل دنیا محسوب می‌شود. به خصوص در بخش تأمین 
غذا که از بخش‌های حساس و ویژه هر کشور به‌شمار می‌آید توانایی 
خود کفایی باید موردتوجه همه دست‌اندرکاران و تولیدکنندگان قرار 
گیرد. هدف این پژوهش تحلیل پیشران‌های کلیدی توسعه صنعت 
طیور با استفاده از رویکرد آینده‌نگاری بود. نتایج سه پیشران کلیدی 
شامل سياست‌های کلان اقتصادی و بازرگانی معتاسببا توسعه و 
شکل گیری بازاه نظام آموزشی مبتنی بر پرورش فرهنگ نوآوری و 
وام‌ها و منابع مالی را در توسعه صنعت طیور شناسایی کرد. در رابطه با 
پتانسیل سرمایه گذاری در صنعت طیور کشور نیجریه و ایجاد بازارهای 
لیذ فیس کارا ۱۵۱ آشاره می که یکی #استاستهای 
مهمی که می‌تواند در توسعه بازار صنعت طیور موّثر باشد. استفاده از 
سرمایه گذاری‌های بخش خصوصی کشورهای خارجی در این صنعت 
است. موّمنی و علیزاده (۲۷) نیز به توجه دولت به سرمایه‌گذاری 


شرکت‌های تجاری اشاره داشته‌اند. 


ن( نشریه پژوهشهای علوم دامی ایران . جلد ۰۱۲ شماره۴ ۰ زمستان ۱۳۹۹ 


جدول - وضعیت هریک از متغیرها براساس تحلیل در نرم‌افزار ۷/:6(۷۵6[ 
6 ۱۷۱6۱۷۲۵۵6 طا کرویوامصه صم 0عوهما مامامتجهه طممع ۵۶ عبهاه 4 ما2۳ 1 

شاخص 

130 
سیاست‌های کلان اقتصادی و بازرگانی متناسب با توسعه و شکل‌گیری بازار (۷1)» نظام آموزشی مبتنی بر پرورش فرهنگ نوآوری (۷21) وام‌ها و منابع 
مالی (۷29) 
وود 602ص ر(1 ۷) امعلتمجه ۵۶ صمتامجصم؟ مج تممجصری‌ما0۵۷7۵ مطا مه 00طملنه) ومژم‌ناه 206 24 منصمه۵عع۱۷2۸6۲۵8 

(۷29) 5ب 200 عصوما؟ و(۲۷21) یه ممتاع۷مصضا ون 0عقهه 

تنظیم و اجرای برنامه‌های توسعه پایدار (۷۱0) 

(۷۱0) کصصمتع0۳0 اممصم‌ماهبع مامامصتهافیه عمتاصمصمام‌ص قح وبا فصتتاعه 
تأسیسات و زیرساخت‌های موردنیاز تولید و تولیدکنندگان (۷11)» حمایت از توسعه سرمایه‌گذاری در بخش کشاورزی (۷12 توسعه و ارتقاء فناوری 
ماشین‌آلات و ادوات بخش کشاورزی (۷13)» صادرات محصولات و فرآورده‌های صنعت طیور (۷14» ورود به بازارهای جهانی» توسعه پایدار و 
سرمایه گذاری در بخش دام (۷19)» کمک به جذب دانش فنی و سرمایه‌های داخلی و بین‌المللی (۷23) 
اصمصمم0۵70۱ تصمصصوهبصا مصتاتمممناگ ر(۲۷11) وتهمبامتم فصج ممتامنلمتم رها اوعد مساماوه‌صا فصه. ومذاناله۲۵ 
عمجم ما0۵7۵ زمموو فامنل۳۳۵ و(۷13) بزعمامصطمع) کصمممم‌نناوع 4صع رتمصنطمعهه ۵۶ ممت)مجمجر 4صه کصممم‌ماه1۵7 ر(۷12) 
عناوم ,(۷۱۵9) وعمامعه آمماوع۱۱۷ ص کممحصاوه صا 4صج کصمصم‌ماوبع0 فامفصتهافناه روایآنهصه تحماملع ما ووععع۸ ,(۷14) 

(۷23) اهازمه» اعطمتامصعاصا مصج متاععصومل 4صه 1۱602۵ م1 امعتصطهعن ما2 ما 
معافیت‌های مالیاتی حمایت‌کننده از نوآوری (۷2) معافیت‌های مالیاتی شرکت‌های تحقیقاتی در صنعت (۷3 حمایت از مالکیت فکری (4۷4 معافیت 
تعرفه‌های ورودی و خروجی کالا (۷5) تشریفات اداری ورود و خروج کالا (۷6)» فرهنگ نوآوری و اخلاق حرفه‌الی در جامعه (۷7) تأمین نیروی انسانی 
متخصص و توسعه منابع انسانی کشور (8 ۷)» توسعه دانشکده‌های تخصصی در دانشگاه‌های معتبرکشور (۷9) بازاریابی دام و طیور و متفرعات دام و طیور 
(۷15» بیمه انواع محصولات دام و طیور (16 ۷)» حمایت از تولیدکنندگان و پرداخت خسارت (۷17» بهداشت و سلامت فرآورده‌های دام (۷18)» 
ضوابط بهداشتی و قرنطینه‌ای برای ورود و خروج و نقل و انتقال دام (ملی و بین المللی) (۷20)» تجاری‌سازی نتایج تحقیقات و تحقق ارتباط بخش‌های 
تحقیقاتی. تولیدی و خدماتی جامعه (۷22) تجاری‌سازی و تکمیل زنجیره خلق ارزش مبتنی بر توانمندی‌های فناورانه دانشگاهی (۷24) فرهنگ نوآوری 
در محصولات (۷25), فرهنگ کارآفرینی (۷26» روحیه ریسک‌پذیری (۷/27) تأمین منابع ملی تحقیقات (28) 
امن116ماص1 ر(ر۷3) تعنص مط صا ومتصهم‌جرمی طمتهموع ۶۵۲ فعلهععه 12 ,(۷2) متام مصصا مصتانممرمرتای. فعلهمته .»122 
,(۲۷6) 165)تاه0؟ مج فصح تمموصا ر(۷5) نها اتموونه مجح زممرحصا تم کمتام‌طم ,(۲۷4) ممتاهماوتق رهم۳۳0۵ 
عصلم1۵7۵10 مج ومعساموع۲ صعحصباط امطم1ووع1مزم ۳۳۵۷1 و(۷۰7) وامزم5۵ صا ومنطاه امطمنووع۳۵1م 4صح تایه طمل)2مصط] 
40 ۲۱۷۵۹۲۵01 و(۷9) )زونه نصا ماطمتناوی: ما واممطمی 4ع۵م2تلهلم۵مری عصتطفتاماهاکط ب(۷8) وعمساموع معط أقطمتاهمر 
مج هلمج ممتازممرمناگ ب(۷16) کام۳۵ج ربمم فصج علم‌ماعمن1 ونامزجه ۵۶ ومصح‌تتاعص! ر(15 ۷) فصتایتممه توطلنامم 
۲ عممتاهلناع۲۵ زستهعومزها مه مصتاصه‌تمتان بطالهع۲۱ ب(۷18) فامتمعم عامماومن1 ۵۶ طلهع۲۱ (۱۷۱7) طمتاهعصه‌مصم مهصترهم 
,(۷20) (افصمتامصهنصا فص تمصمتامه) مر علمماوم1۱ مه عممعم۱ که ]0۲مرکصه مه مصااممنه ...رم ت0مرصز 
6 2 0610ن0۱ 00 ردم‌تهعوع۲ ممعصاوها متطعممتهاه۳ مط ۵۶ حمت21122ع۱ 0صج نامز طمتهعوو ۵۶ ممتاه2تامتمتمصصومن) 
متصع20ع2 وه 0ععجط صتقطه صمتامعه مه ه فصتامام‌همی مصه مصاتتاهاهمصصمن و(۷22) پزاتستصدمع فطا ۵۶ 96010۲9 
عصلافت اون ر(۷26) مسلیه ورتطاوتمجمزمه‌مص ر(۲۷25) وامبعمنم صز لین صمتعمصو ر(۲۷24) وم نااطدمرمه ادعتومامصطهعا 

(۷26) معط دمتهعوم؟ ,(۷2) 


جدول ۵- وضعیت‌های مختلف عوامل کلیدی موثر 
09 مات تدم رما ۵۶ ووفن‌ماه اصمیهذ - 5 ماطاه 1 
میاست‌های کللان اقتصادی وبازرکانن شاست: با مود 
شکل گیری بازار 
هط 0) 2110760] ومدمت01 ۳206 4صه متصمه۵عع۷2۸6۲۵8( 
امنمص ۵۶ حمتاهجصم فصح تصمصمرم0167۵1 


وم‌ها و ماع ما نظأم آموزشی مبتتی بر پرورش فرهنگ نوآوری 
۱ جه 0عوهه درو متاهعنا0 هه 
عقصن؟ 20 عصوم] ۱ 2 
عسطلیته حمتاه*مصطز 


افزایش ارائه وام‌ها و منابع 


7 نظام آموزشی متناسب با پرورش فرهنگ نوأوری سیاست‌های مناسب با توسعه و شکل گیری بازار 
۲ ی 0 20101760) حمماورری آمطمتا۴0۱62 4صح اصم‌جدرمرما۵ع0 )ملتمصط تم فمامتامم ماملت0۵تو ۸ 
حصوما صاً عصعدهتع19 له ممتاع<مصصا ه ععتهاو0] طمتاقصم؟ 
5ص 20 
کاهش ارائه وام‌ها و منا 
هس و ماع نظام آموزشی نامتناسب با پرورش فرهنگ نوآوری سیاست‌های نامناسب با توسعه و شکل گیری بازار 
۱ ی 0 مکی امممتاهماله وامتتم200۲0ظ] اممجصیم01 0۵7 )متفه طفذ/ ومتمناهم مامتعممتم مهم 
عصهما صا هوصتومع1عع(1 عسطلیت صمتاع* مصطاً جه عاوم] 0۵ 2004 


عصن 0ج 


نوع متغیر 
۱۷26 


تأثیرگذار 
کصمجه معط 
پیوندی يا دوگانه 
۱۹ 


وابسته یا تأثیرپذیر 
۱9 


خودمختار یا 


خودگردان 
کتامط000 


عامل کلیدی موّثر 
7 م1[ 
9 


وضعیت اول 
آوری ۱۱۱۱۱۱۱۰۱۵ 


وضعیت دوم 
96000 
صممتامنطازه 


عبداللهی کلورزی و همکاران. تحلیل پیشران‌های کلیدی توسعه صنعت طیور با استفاده از ۰۰ ۵۴۱ 


روت هت 


:سیاست‌های کلان اعصادی و بازرگانی متاسب با موسعه و شکل‌گیری بازار .۸۸| :سیاست‌های کلان اتتصادی و بازرگانی متناسب با عوسعه و شکل‌گیری بازار .۸۸ 


سیاست‌های دامداسب با توسعه و شکل‌گیری بازار ۸2- 
:نظلام آموزشی مبتنی بر پرورش فرهنگ نوآوری .8 
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کاهش ارائه وام‌ها و مدایع مالی 2- 


906603010۵ 1 


سیاست‌های مناسب با توسعه و شکل‌گیری بازار ۸1- 
:نظلام آموزشی میتی بر پرورش فرهنگ توآوری .8 
نام آموزشی معناسب با پرورش فرهنگ توآوری 81- 
: وام‌ها و مدایع مالی .62 
ازایش ارائه وام‌ها و مدایم مالی 1)- 


93۷ اه 3 آ 250۲20۲[ ۱۷/۵۷ 20 ۳ اد ۳۹ اج أ ۰ 5620۲2۲10 ۱۷/۵۷ 


شکل ع۶- خروجی به دست‌آمده از سناریوها از نرم‌افزار 566027101۷127270 
6 ۷۷۱2۵۲0 56۵2710 رمق غنامنان منتقصهع5 - 4 مساهز۲ 


جدول "- پایداری و میزان تأثیر در هر سناریو 
متمصع6و طمهه صا )م2مرصد همه بوتلتماهاگ -6 م12۳1 
میزان تاثیر کلی میزان پایداری وضعیت سناریو 
اک امومورحصا للمه7ن .۰ ماقک اتلاماها٩‏ ااها٩‏ 0 
سیاست‌های مناسب با توسعه و شکل گیری بازار 
طمتمصصنم] فصح تمرم م06761 اماتفصط تما فمتمتامم ماهلت00توم۸ 
نظام آموزشی متناسب با پرورش فرهنگ نوآوری 
6عساللتت حمناه* مصصاً صج عصتتهتاد10 6۵ 2101760 ممرماوروی آمطمتامم۴0۱ 
افزایش ارائه وام‌ها و متابع مالی 
5ص 4صح عصعم1 صد 1201628 
سیاست‌های نامناسب با توسعه و شکل گیری بازار 
جمنمص۵۳؟ 4صج کممجصیم61 0۵۷7 )معلتمحط طذ ۱ ومزمتاهم ماهتتمه تم مهم 
نظام آموزشی نامتناسب با پرورش فرهنگ نوآوری 
مایت جمتاع7مصصا جح تماوم؟ ما مماوروی آمصمتاجمنال0ه مامتتممتممرمص] 
کاهش ارائه وام‌ها و منابع مالی 
کصی صرح عصوم1 طاً هصوهع۵۲ع(1 


تحریم‌های یک جانبه ایران و باعث شده که ریسک سرمایه گذاری 


در کشور از نگاهنهادهای بین‌لمللی طی چندسال اخیر پیوسته افزایش 
یابد که سیاست‌گذاران کشور برای حفظ ثبات اقتصادی موظفند تا 


یکی از مهم‌ترین اقداماتی که می‌توان در این خصوص انجام داد 
رفع ریسک‌های متعدد و پردامنه سرمایه گذاری است که بر بخش‌های 
تولیدی تحمیل می‌گردد. مسائلی همچون تورم فزاینده» رکود 


اقتصادی. چالش‌های پرونده هسته‌ای ایران در مجامع بین‌المللی. اقدامات مناسبی را همچون ایجاد آرامش و شفافیت در نظام‌های 


رف( نشریه پژوهشهای علوم دامی ایران . جلد ۰۱۲ شماره۴ ۰ زمستان ۱۳۹۹ 


حقوقی, اداری» سیاسی و توسعه روابط دیپلماتیک با سایر کشورهای 
جهان در جهت تحقق این امر انجام دهند. گابریل و آیفنینوا (۱۲) در 
پژوهشی تحت عنوان منابع سرمایه‌گذاری و پایداری زنجیره ارزش 
کشاورزی در صنعت طیور اشاره می‌کنند که توسعه سرمایه‌گذاری و 
ایجاد بازارهای جدید در صنعت طیور اقدام مهمی است که باید توسط 
کارآفرینان تقویت شود. همچنین در زنجیره ارزش طیور 
زیرساخت‌های لازم برای سرمایه‌گذاری و کارآفرینی باید مهیا باشد. 

در رابطه با تأثیر سیستم آموزشی بر توسعه صنعت طیور 
بینوموتس و همکاران (۶) تأکید می‌کنند که اثربخشی آموزشی و 
سطح تحصیلات فعالان صنعت طیور می‌تواند موجب افزايش کارایی 
فنی در صنعت طیور گردد. کیتهندو (۲۱) نیز اشاره می‌کند که 
برگزاری دوره‌های آموزشی برای فعالان صنعت طیور و آموزش 
روش‌های جدید بهداشتی و تولیدی این صنعت می‌تواند مشارکت‌ها و 
نوآوری‌های صنعت طیور را گسترش دهد. نلوسامی و همکاران (۳۱) 
بیان شم کته که بیکن از زامهای رسمه تست ظیور لخاد شفافية 
بین ذینفعان صنعت است و استفاده از رویکرد دانش محور در صنعت 
طیور می‌تواند به تولیدکنندگان در از بین بردن واسطه‌ها کمک کرده 
به‌نحوی که خود بازاریابی محصولاتشان را برعهده گيرند. تسادو و 
همکاران (۴۷) نیز در یافته‌های خود توصیه می‌کنند که برای ارتقاء 
تولید و توسعه صنعت طیور لازم است تا آموزش‌های لازم از جنبه‌های 
مختلف به تولید کنندگان این صنعت داده شود. امیرتیموری (۲) نقش 
نیروی کار تحصیل کرده بر رشد بهره وری کل عامل‌های تولید در 
بخش کشاورزی ایران را مورد بررسی قرار داده و بیان می‌کند که 
ارتقاء کیفی سطح آموزش‌ها و هماهنگ کردن آن‌ها با نیازهای بازار 
موجب توسعه بخش کشاورزی ایران می‌شود. 

در رابطه با ارائه منابع مالی برای توسعه صنعت طیور خالدا (۲۰) 
زنجیره ارزش مرغ و توسعه پایدار کسب و کارهای کوچک طیور در 
بنگلادش را بررسی نموده و دریافتند که شرکت‌های کوچک و خرد 


مبتنی بر کشاورزی و دامداری می‌توانند کشور بنگلادش را از فقر 
نجات دهد؛ لذا لازم است تا وام‌های توسعه‌ای به این شرکت‌ها داده 
شود تا بتوانند کسب‌و کار خود را توسعه داده و فرصت‌های شغلی 
بیشتری را ایجاد نمایند. کبه و همکاران )۱٩(‏ نیز تأکید می‌کنند که 
منابع مالی یکی از ارکان های اساسی توسعه صنایع هستند. لذا لازم 
است تا نهادهای مرتبط با تأمین منابع مالی سياست‌هایی را در جهت 
تقویت این کارکرد درپیش گیرند. برای مشال اعطای یارانه» 


سرمایه گذاری در 110 و سرمایه گذاری شرکای خارجی می‌تواند در 
بیان می‌کنند 
که دولت باید منابع مالی که برای واردات گوشت مرغ به کشور 
مصرف می‌کند را به توسعه صنعت طیور در داخل کشور اختصاص 
دهد تا ضمن رفع تقاضای بازاره حمایت‌های مالی برای توسعه صنایع 
کوچک و متوسط داخلی فراهم آید. نوفرستی و عبدالهی (۳۳) نیز بیان 
می‌کنند که دولت باید توجه بیشتری را به توسعه بخش کشاورزی 


توسعه صنایع تأثیر گذار باشد. کاسی و همکاران (۲۴) نیز 


ده ماه وهای کل صیوی توس ان سا بای تس را 
به بخش کشاورزی اختصاص دهد در واقع اقتصاد کشور رشد 
بیشتری پیدا خواهد کرد. 

در بخش تدوین سناریو نیز نتایج تحلیل‌ها دو آینده محتمل را 
ترسیم کرد که عبارت بودند از: وضعیت بسیار خوش‌بینانه 
(سیاست‌های مناسب با توسعه بازار, نظام آموزشی متناسب با پرورش 
فرهنگ نوآوری و افزایش ارائه وام‌ها و منابع مالی) و وضعیت بسیار 
بذییثانه زبيامت‌های خاساس با فوسعه یازا نظام آموزشی تافتناسب 
با پرورش فرهنگ نوآوری و کاهش ارائه وام‌ها و منابع مالی). در واقع 
با نگاهی ژرف تر به وضعیت سناریوها می‌توان به این موضوع پی برد 
که سیاست‌های اقتصادی و آموزشی توأم با یکدیگر می‌توانند در 
توسعه صنعت طیور مشارکت داشته باشند. با توجه به این گفته ژائو و 
همکاران (۵۰) که در حکومت‌هایی که تقریباً تمام سازمان‌ها دولتی 
1 
سیاست‌هایی که بتواند ارتباط دانشگاه - صنعت را قوی‌تر نموده و 
طرح‌های دانشگاهی را تجاری‌سازی کند در اولویت اقدامات دولت 
قرار گرفته و همزمان با مهارتآموزی به دانشجویان, منابع مالی نیز 
باید برای پشتیبانی از ایده‌های نوآورانه آن‌ها تخصیص یابد. این دو 
اقدام می‌تواند توسعه صنعت طبور را در آینده موجب گردد. پلانکو و 
رای تیم ی تفای اش ارس در نايم اند 
منابع مالی و انسانی با یکدیگر هماهنگ شده و دارایی‌های مکمل 
توسعه یابند تا بتوانند به توسعه صنایع کمک نمایند. 


نتیجه گیری کلی 
پرورش طیور در کشور ما و گسترش آن سابقه طولانی دارد. 
کشور بزرگ ایران قبل و بعد از میلاد» از هند تا دریا های سیاه و 


مدیترانه گسترده بود و در مسیر تقاطع راه‌های حمل و نقل خشکی و 
دریایی برای حمل و نقل محصولات متنوع از جمله طیور قرار داشت 


عبداللهی کلورزی و همکاران. تحلیل پیشران‌های کلیدی توسعه صنعت طیور با استفاده از ۰ ۵۴۳ 


(۷). امروزه نیز صنعت طیور با دانتن یکی از پرحجم‌ترین بخش‌های 
نیروی انسانی از مهم‌ترین منابع اقتصادی است. وسعت این صنعت و 
روند روبه‌رشد مصرف محصولات مرتبط با آن لزوم توجه به توسعه در 
این صنعت را موجب شده است. نتایج تحلیل ۷020 در این 
پژوهش برای آینده‌نگاری توسعه صنعت طیور ۳ پیشران کلیدی 
شناسایی کرد که شامل سیاست‌های کلان اقتصادی و بازرگانی 
متناسب با توسعه و شکل گیری بازار مبتنی بر نوآوری» نظام آموزشی 
مبتنی بر پرورش فرهنگ نوآوری و وام‌ها و منابع مالی می‌شدند. 
همچنین تحلیل‌های ۹66۵0۵710۱۷12274 دو سناریو برای آینده صنعت 
طیور پیش‌بینی نمود که شامل حوزه‌های اقتصادی و آموزشی بوده که 
باتوجه به میزان امتیاز و پایداری سناریوهای به‌دست آمده می‌توان 
خوش‌بین بود که وضعیت صنعت طیور به سمت سناریوی اول یعنی 
سیاست‌های مناسب با توسعه بازار, نظام آموزشی متناسب با پرورش 
فرهنگ نوآوری و افزایش ارائه وام‌ها و منابع مالی حرکت نماید. لذا 
لازم است سیاستگذاری‌های آینده صنعت طیور منطبق با این حوزه‌ها 
انجام گیرد. 

پیشنهادات و محدودیت‌های پژوهش: در نهایت با توجه 
به این که نتایج تحلیل و دو حوزه اقتصادی و آموزشی را به عنوان 
پیشران‌های کلیدی توسعه صنعت طیور شناسایی کردند لذا در حوزه 
قتصادی پیشنهاد می‌شود سیاستگذاران این صنعت برای فعالان 
صنعت طیور سیاست‌هایی همچون معافیت‌های مالیاتی حمایت‌کننده 
ز نوآوری» معافیت و يا کاهش تعرفه‌های ورودی و خروجی کالاهای 
مرتبط با صنعت طیور ارائه وام‌های بلندمدت و کم‌بهره برای حمایت 


ز توسعه سرمایه گذاری در صنعت طیور» ورود به بازارهای جهانی و 
تسپیل سرمایه گذاری خارجی در صنعت طیور و حمایت از 


منابع 


تولیدکنندگان و پرداخت خسارت را در پیش گيرند. همچنین در حوزه 
آموزشی پیشنهاد می‌شود سیاستگذاران این صنعت برای فعالان 
صنعت طیور سیاست‌هایی همچون توسعه دانشکده‌های تخصصی 
مرتبط با صنعت طیور در دانشگاه‌های معتبر کشور شکل گیری نظام 
آموزشی مبتنی بر پرورش فرهنگ نوآوری» پرورش فرهنگ نوآوری و 
اخلاق حرفه‌ای در جامعه» حمایت از روحیه ریسک پذیری دانشجویان 
برای ارائه طرح‌های نوآورانه. کمک به دانشجویان برای ارتباط با 
صنعت و تجاری‌سازی طرح‌ها و تکمیل زنجیره خلق ارزش مبتنی بر 
توانمندی‌های فناورانه دانشگاهی را در پیش گیرند. 

از طرفی انحام تحقیقاتی از این دست با محدودیت‌های مختلفی 
مواجه است؛ این پژوهش نیز همانند هر پژوهش دیگری دارای 
محدودیت‌هایی بوده است. اما این محدودیت‌ها می‌توانند دریچه‌های 
جدیدی برروی پژوهش‌های آتی بگشایند. از جمله محدودیت‌هایی که 
در این پژوهش وجود داشت آن است که اين مطالعه در بین خبرگان 
صنعت طیور در سه استان شمالی کشور ایران انجام شده که به دلیل 
فرهنگ‌های مختلف در سطح کشور, در تعمیم‌پذیری نتایج به دیگر 
نقاط باید احتیاط نمود. همچنین پژوهش حاضر از لحاظ ماهیست 
نمونه گیری به‌صورت مقطعی انجام شده که می‌تواند محدودیت 
دیگری در تعمیم نتایج باشد که پیشنهاد می‌شود پژوهش‌هایی در بازه 
زمانی طولانیتراتجام گیرد.زیرا مطالعات طولی می‌تواند نیج منتج 
از این پژوهش را تأیید. تکمیل و گسترش دهد. در پایان به 
پژوهشگرهای آتی پیشنهاد می‌شود که آینده‌نگاری در صنعت طیور را 
در سطح ملی يا بین‌المللی مورد مطالعه قرار داده و به یک مدل 


جامع‌تر در این صنعت دست يابند. 


0 ۱۵۷0۱5 ]11110760 ۵۲ ۳۳۵۵۲ .2019 ,204زمصصصتطه‌هاظ ۲۱ مه رتصتمصصتقاهی ,۷۲ رطوه‌صمصصهطونه ,۱۷۲ و.۳ .9 ی2[ظ تمد .1 
هفصح عمامطم‌مصه تفصتامع‌اصا رمعصمممگوم هم رقعلا0تطنامه اممتاممومطممهه طز۲۷۲ هماخ معله۵م ۵00۵8 
۳۵۲512۴(۰ ع1) .195-206 :(1102 ,دعوم ومممزمو, امصصتصض ۵ امصیتم! صهتصو؟ .عامتدن مماژمته ما ممتهلنامومر 101۲۵0121 

002 مصتام۳:۵01 طز مارم اع۱۱ آمتیهاظ [612ات۸ 0۶ قاورلفمظ .2012 ,لمته۱1 تملهعومطستما بخ .و 24 رک ۷۲ رتتهرطهالظ .2 
نوخ 0۶ ووعتهجمن صدوتصوی؟ طا ,۳۲۵ ص1 1-12 وعه۲۵۵ .تعطاعع10 طفز۴ هه عمنک1 ۵۶ عمصهامهععظ عصتاهعنخ وما۲2۵ 
۵۲512۴(۰ظ ص) بصمتاه‌ن۲0 0ص ومصماعه صماهمن۴ 4صه صمتوصمد۳ 

ص 0۳۵ وادتامبال0ظ تماعج۳ لهام1. لمح تمحام ۱00602060 ممع07عه متطفصمتاهامظ وتله‌عننون :2016 ٩.‏ رتتمحطیوه ]-تتصصه .3 
۳۵۲61۵۰ ط1) ,55-03 :(8)36 ومتهععم ممتاهتافتمتصد ملظ لمتبهلنم رتم90 اتمه و موز 

۰ ۸۵200010 ,۷۷۵۲۱۵ عطام007010 عص صا پچاتتتامعو ۳۵۵0 .2016 ۷۲۰ .ل ,دض .4 

10 فط0اوولصه ففع موبامطمهمتم 4ص ممتامتگمين احتتانه و .2016 ۳۵۲۲۵۲۰ ۱۱ رل 24 مطاتص .ظ ویتط .ظ مطه‌مامططعظ .5 
.43-۰ :37 ر‌عصقطی اداممصممت ص( اوصامان) .وتوعبز 40 توبن وصهنط عمزفدط مط--وه۵10ع۲ 


ورف( نشریه پژوهشهای علوم دامی ایران . جلد ۰۱۲ شماره۴ ۰ زمستان ۱۳۹۹ 


لها 0۵۲۵ صد قتممنل ۲۵و هقه نام ۵۶ تمصماه‌تگله اممتصطم۰16 :2008 .مره .0۵ به 4صه رتمامصماع[۸ .0۵۰ .۲ ری .9 رقامصطمتتصاظ .6 
,1227-1۰ :(7)012 ,۹0۱6866 والنامظ ۵۶ امصیاهوز اقممتامصعا! .مله‌مز 0۶ 

۵ 0۶ وقومم‌عمک لقصزم/۱۷]۵0 .2012 .22 بکا ,۲۲ 24 رتمک رل نک ۷ 122/2۵0 نک رل ویک نک .۳ بتا008ظ .7 
۸ :221791 بتهفمعد معصط مه 010۵امحصعقط رفعج گهع1 (۱۵6۵ ۸2۵0۱۳۲۵۵۲۵) حصععل مصتطته‌ادهه داهن ما فصم‌ام‌نطه 
800-0۰ :(19)6 رلقصیاهژ وععمع۹ ۸۵1160 

ح ۳۱2۵0 00 مملله۱۷ بمناوظ لمح )طماوعز۲۵ منعع۳20٩‏ 1۳0 .2016 2060۲0۷51۷۰ .1 مه رصهو9۷۵۵0 .1 .00 ر.ل ب0۷۵اتامل) .5 
33-1۰ :(5)3 راصعصه‌مممه زتهز0مرصصه‌تهمن ۵ لمصتام! ,ممتدرنا صههممتبظ معط صا بداتتتامع ۲۱۸0۸ 

عصتاجه۳۵۳۵ آهعنعمامصطمع1 .صمتامنلمص1 :میاعو کطعاعع10 منعماهاد .2010 060086 ۱۷۲۰ 220 رممصهتنانا .ظ ورگ رقعاعه) ,9 
1423-5۰ :(9077 ,6عصقط 06121 

:(53)1 ,9016068 نامهم فتاتیظ ,عممئاه بانمم که تحمحصرووه‌ووه هه هم‌هعوع۲ م5۵21 آهلمتمجصمهرمن) .2012 ٩۰‏ ,۷ رفصل/7 1۱2 .10 
.1-6 

۶ فوعصهمالقطه ۱۷۲2[0۲ .2016 .۲۵10 ,۸۵ 220 ... ۳۲۵۵ ,1 م20( .۲ رتع۱00152 ۷2۵ .ظ ر۷۷۵185 ۲۰ ,۷۷1021۵ ۰ و.1 مصطقصصااو۳ .11 
۲ ممنم6) ٩۳۵‏ ممنامامح0خ مه ممتامم۱۷۵ .عومجم بومتامم صمتاهمتانحط ععصقطه عتقصصتله مصاً فتبالبه‌هه مصاه وهاط1 
451-۰ :(23)3 رصق 01092 

۶ صتحطل مبلج۷ نموه ۵۶ طتااطاممتهافیه عمط مه )معصاوهصا لماذمرمن .2019 ,2ص وجع]1 ٩.‏ ۸ هه ریت .ظ راعلتطاهن0 .12 
193-۰ :(1)1 فورظ مه )صمجصم‌م‌ممه]۱۷ ۵۶ امصیامل لمممت)هصهبص1 .روتادنمد تجانامم فا 

«مصوااطعلوم10۳ منعماهتاه همم ه ۲0۳۷2۵۲4 0صمقه ناه ممتیتامظ ‏ ,2016 بقمصه] ۱۷‏ هر 224 وت مل027۵ .13 
207-3۰ :(1)03 56168606 

رهتناآناهتته۸ 0۶ طلنمج۲ .ورومظ1 ,۱۷۱۹۵ .بوتادنا4ما توتلنبامظ و۷۵ ده فعممع۲ وال۲۵ ۵۶ وتونرآممه 2014 ٩۰‏ رتطاطاه۴۱ .14 
۳۵۲512۳(۰ 1) ,صو رصعصصمکا ۵ وتوته/ تما تفممطقظ 4تطقط؛ 

و ۹ ۱۳ 
197-۰ :18 ,۹۵۷۱۵۷ )ممصهم‌م۱۷2۵ ووم‌صتفباطاتته۸ 20 ۳۵۵۵ امصمتقصهاص .اماتهصظ فط ما مج و1۳۷6 

9 00۲۰۲۹ 0۲- جعصه- مه -اجعمط 0111169/2 محصمم که /اکع /منمطم 600 /۵ ۰۸۵۵۰0۲ ۲۵۵۰/۸/۷۱ 16۰ 

8 مد مه زمتمهو1 ۳۵۵۰/۸/۸۱ 17۰ 

5 ,۹008۵2۲108 عسبای ححم همتصنهع1 :2025 مد ممتام‌ن0متن تحتانمظ :2011 عطتهآه۱۷2۸۵0 .ظ مه رکطمحصناهعظ بن) وین ر2عل .18 
:105-1 :(67)1 ,فتاه عمصمزع لوط 

40 متصمجرمعع-806010 عصلصهافم0عن۱ ,2015 عون رل ٩:‏ 240 وتع0ظ ۲۳۵ ,۷ .ل ب1 مکتاتهلکل ما مهمصنان1 .ل .۸ و.ظ م90ا0مک1 .19 
۰ کمصصع) دوه ممتاجممما امتیامنافلمممتامصیظ نامع هر :عمط طد )مممممماعبع0 تج م6 فاصتهتافومم پمتا۵م 
69-۰ :141 رقصهووگ امتانهآهض 

6 32 وعو۲1ماه۵۵ونصظ لامج ۵ اصمجممآمبع0 قامامصتهفیه مج صتقط مبتلوه هم مفطا. ,2013 ٩.‏ رق0علقطک .20 
642-7۰ :(30)1 تاه ۱56 صق1 طوع120مصوظ رسام‌ت2جن ما پجل‌بتاه قمع خر :45صع1 20عوعحطمط 

,1۷۵16 طا کصمتاع۷مصما عمتصو۴ رتم۳ ۵۶ ممتاممه فممصد۲ مه ۵۵۵2۵-م0) ۵۶ عامک فط1 ,2018 .1 رتاصعطانک .21 
لمصمتامصعاص! معاهاه نصا رطمتاهاهوول 1۳0۵۲۵۲2 عماج ممما ۵ ممتویگزنا و موم ۵ ممتاهم‌نانخ مه :۵092 
۱0 

عصاو‌مصصع مج وه ومتممم‌هتامج ۵۶ فتوراقمظ .2018 .عفصتال نک فص راممتت۱۱۱2 ۷ ,۱۷۲ رعتقحصافط .1 رتلصهل .ل ربظ رعلطفک .22 
232-۰ :180 رطمامت 0۳۵0 تعصوعاه ۵۶ امصیامل ,مصعاورد ممتاه*مصصا آهعنعمامصطهع] 

یامه عصمصصح . مرتطوصمتاهام ماه تم لرمصمصح 0عوو 19 صقر ,2015 بقصصقطو نکن له وگ وتقتناکا ,23 
فص ممتمهعصتهم .. ممصمساععه .. صعاوگ. .۰ ۵۶ .. لقصامژ .. لمممتامصه اه .عممتعصمصته .. وتلتماتعهل . ممتته‌هناصفحط 
511-1۰ :(6)04 رأط206 ۷۲2022[ 

مممصصصصمه فطا ۵۶ کامعمرومج مه ومم‌مهمااقطه مط1. ,2015 ببالتهو لا ,۷ نک فص محطتصمق نک 1 پنا۸۵0006۳ .9 و.۷ ما ولقناک .24 
476-۰ :(5)6 رکععه016٩‏ )مممم‌م‌مصه]۱۷ ۵۶ امصصیامژ امممتامصعاص .عتنمهانا ۵۶ ورومطاصره ۸ :مات صا پوتافن‌صد توتالنامم 

۶۵ ۲۵۵108۵1 ,۳۶۵6 طا 1-17 2۵65 .مومع ممتمتلدمامام ب«النمرهه 2 ما اطهنوع»10 ووماممطمع] .2001 .ظ مطلات۱۷2 .25 
100۳2 ۲۷ روه‌تتاصنمن ۱5 مه ان 10۲ اطع و۳۵۲۵ بزعمامصطامع 1 ۵ 

0 ۱2777 مه ممتاام0مهصه سامتاه 1200001۵0۷۵ :2017 ,۱۳۱۷۱۷۵۵۱ > ۷۰ 20 رصق .ظ لا رطعصلو به وبلط متطع۱ .26 
مصنصمهاظ ممام۳۲۵0 .عیامتصطهع) عاقل هط ه ۵۶ ممتاهمناممره نصتقطل زام‌مرناه تهعها متتلصهه تعحصمافته 10۲ فعطم200۲02 
945-۰ :(28)11-12 ,ا0تالطمن) 

صرح نصه طا ووممهتامعگه ممن‌مص تامهم ممتاجمصطا رما وه‌تهها مط ۵۶ ورورافمه .2014 .م۱220 .ظ هه و.ظ رتم۱۷ .27 
73-۰ :(2)8 مدع طا ۹0165 وم‌تمطم‌ممعظ 4عتامورخ .طمه۵عمرمه اقعمتابتاعم 

همه وردب«طاجم ممتوونمصه 10 رصمتامنلمتن ۵ ممتای‌تتممه‌ام .2019 .۳۵۲۵۵۵09۵0 .۲ 4ص رمتصمل0۳ .ظ و.ظ مقطعهاط1۷]0 .28 
-534 :(49)03 رععمع۹0 امصتصض ۵۶ متام[ مهء‌تفه طابامو .عصم‌امن تملزمرها هه و1 رل‌تهنوامه ۶0۶ ومتمهاهتاه مامامصتمافناه 
رس 


عبداللهی کلورزی و همکاران. تحلیل پیشران‌های کلیدی توسعه صنعت طیور با استفاده از ۰ ۵۴۵ 


0 م1 5وممهبتاتاوممومن مه ممتامبا0متم ۵۶ فعممعالمطه فص نها ممتماتممماهه مه ممارتامع10 .2016 بر رملم۱۷0۲)62 .29 
مه فطا هصتاممهمين مه ممتامنمم امومع 1۵ فده فمانممصع هم 127 مطه مصتامنطلونه قمع فص متفه 
ر۵۳۵۵6۵) ]0 تعطاصصقطان صهتطه ۵۶ یتنا طم‌نهع‌عم مه فمنلب0گ متصمممعظ ۵۶ ۲۲060۲ طمتمعوم؟ )ورد 11۳200121 
۳۵۲۹1۵۳(۰ ح) .ماه تمه 4ج فمصا! رده اکیلم 

4ص عامملاناه . عستایظ. مه ماقاو . اه تفمتام‌بالمم .ناوج لقحامات ,2017 . .010مع1.. ب) . 4ص2 .ربق ما1۷0)60 .30 

,245-6۰ :(73)2 ملقصتتامل ومممامه وقلنام۳ ۷۷۵۲۱08 .ومممهمالقده 

0 م21 0۲0۵0560 ۸ .2015 .تمهصصیازه۱ 6 4ج وامطامتلقطان بو .ظ رصقصصیقلوظ نک رام بو نک وق وهعتالهل .31 

۰ :(14)1 ,5010060 نان ۵ تقو لقمم)مصعاص بحت4صا مد قامنلمج 00و92 والنامم رم عمج متقدم زآمرمناه 

۰ :۸۱ با 200 ,26120 ,۷ ولا ویک 2۳۵0 ۷۰ ,2020 ۷۰ وتان ۷۷۰ بلا۷۷ . و6656 .ظ نا .0 محطقطفنا0 .۲ رم ,۱2/۵0 .32 

لامج تدطاماع عطع هصتمع؟ ومم‌معالمطه هقبط فطا ممرممهبن مه ومنمم)ه0ه مم)هما۱۱ تهمتام‌ندلمجر بصتالناممر طا وفعتاه ۲۱62 

131-۰ :78 ,۱0۱02ظ معط ۵۶ امصتیامژ .راکنا 

0 ۵900۲685 و 4صبظ اممممم1۱۳۵/0۱0 لمممتاهاط ممتاههما(ظ ۵۶ ممتاهباه۲۷ مط1. ,2018 بتطقلام0هاه۸ ,۸۲ هه رب رتاعع:016 .33 
متصمممعظ) ‏ هم‌نهعوم. )مممرمماع۱۵7 ماطممتمافنه. . مصتاه0ه۱۱۵ . متتاممهمممم-م۵ه۱۷۱ . لهتنمب.. تعتماهعد . متهمه۴6۵ 
۳۵۲۹1۵۰ 19) .107-125 :(1801 ,(ط۵962۲6 

۱۵۵۵۵۵ ۵0۴ وهطامکماناو. فتممه۵۵۳ ۵۶ پرمممام۳۶۱ ل2منصطمع]. .2016 تاه .0۵ .1 24 موهاط .ظ .۲ ون نک مقللا0 .34 
امصریتاه[ ,۱۲۱۵۵12 ,مها مصصا ۵۶ م۸ امممجمنو0۵۷ اجمما مصحطا۱ محصتطظ ما (نا۸اط) ممتاههوومن) ممصهتباعما لمتاآنه‌تتوض 
.149-5 :(1202 رهم۱1۲0 صرح معتتالنه‌تتفظ رمم۳۲ 0۶ 

متصمصنل میم .بجمهم‌صصمت بانط ما ممیطهع‌انطهته متععاهت90 .2017 تقطمزنا بو مه رصتصتته۱۷ ,۷ ریظ م02 .35 
245-۰ :(602 مطفصصه [هصع]۷[ 

عطلاده»0۲6ظ لهمنعماممطمع1 .عمتصصهان صه-ممما طا اطم‌نوعع10 ۵۶ عمتام2تم م1 .2015 .12172101 .0 .1 20 ریک .۷ ر5ع6ع۳ .36 
49-1۰ :101 ,ععصعط ٩00121‏ 220 

۶ وورلحمظ ووزامصهن .2019 .۱28 .6 مه بطع112۵0مدن ,۷۲ بصقن2ع۲۱۵1 ۲۱۰ ٩.‏ رازمم:۱۷ تصتطفط .0 ر.ل رنه [هدهه عصهل طفزط .37 
۵ امحصمتمض ۶ افصتمل صفتصو ,مم‌منطن وبامصمعن4م1 صهتصع! صا ممتعیک؟ همم راتازماتاهم‌همعمافنلط تمز۱۷۸ عمط 
۳۵۲512(۰ 19) ,365-375 :(1103 م۲۵56276 

که درک ممتاه۷مصص1 ل2ع1عمامصطهع فطا همتصتمامهمن ,2017 بصام‌مرم ۱۷ ۸۲ هه راتفلام۲۱ .۲ ۱۷۰ ,تمهت .ل ورل رمعلطهاظ .38 
:(29)6 راصعحصهعممع]۱۷ ٩0۳2/6206‏ ک دتوراممخ بوومامصطهع1 ,ممتاهبمصصا چم وامممقوه ‏ فاممهتممتاصم مظ) ۱ کلز۵ مره 
614-۰ 

الصا ومن‌لمده ۵۶ ]نموه مسب وم ومع وصعتا معمصط ۵ وتورافمه .2016 .22261 ٩.‏ 4ص روط بطعت۸ 0تطفقط .39 
۳۵۲5120(۰ 1) 67-86۰ :(603 مطم‌تههعمک ممتاینه۱ «ع ۵۶ لفصامز .عتوولممه )مومرصا وومن/امتیتامنتتای من 0عقهه 

440-۰ :(44)5 روه‌عطنا۲ .و106 امه اطع اوعمعاهز۵م۵۳ مق ممزاقعن مباله۷ ممزمآ:۲ .2012 .1 بکامعتاعطام .40 

همه مه رم فطع تفص :امعم متوعنجاو که ممتانطتمدمه منتلوه مط1. ,2013 90۵۲2 .0۵ رل 20 ویک رکامعاتطم1 .41 
1593-6۰ :(80)8 موعصقطن [90012 همه مصتاعههع:۳۵ لهمزع0مصطمع1. .ومنصهم‌ممی صوعممتنا۲ مقععا آه ربتاه 

امصتل‌تناتهمم1 ۸ :عمصمجمگتوهر حص من آمجمرحصا_ کل مه احملو10:6 0۵۳۵۵۲26۵ ,2018 بحصینک رظ ,۱۷ فص ریک رکل06تم .42 
105-6۰ :129 ,عمط ٩۵0121‏ هه مصنامدمع۲۵۳ لهمنع10مصطمع1. .20217516 

اه 2عطمصهفمم)فهع ۳۸۲۵:۱۱۷۷ .عممتاتظ 2مط۲۱۲۵۳۷. :برماماتعظ یک از فصتاه0مصه طهم صناظ ,2013 .0 ر2ع‌طم‌صه .43 
۴ ۷۷1/۳۲ ۱۷۲۵061122 ظ۳2۸ 

همه جمتمهعم1 :رنه 0256)) ۲۱۵۲۱2۵۵ محصقطه ززن عمط طز ومزبه 0فطذل منصع20ع۸ ۵۶ عستابا۳۲ م1 .2012 ۷۲ رئلته[تطفطه .44 
۳۵۲51۵۴(۰ ص) ,عتالیت 4ص ممممزم ۵۶ انومب یولوم ۱۷۲,۵۵ 02(۰امصطمع 1 

امه ۶ ممتاماصمصصماما ممتامه‌گله قوب تممتازن 0۲ قتوررلقمم .2019 .مینک یک 4ص رتم5 .0 رتطومل ۸۵ ول .0 مقاکلتاط .45 
303-۰ :(15)2 راقطمتامصعا! ممنهءمتممط امتافنمما ۵ تممتتمژ ودره مصتتتتامدگنمفمه و ما وج مامصطع] 

معط حصم موجه ۵ اهط نممتنا صههممعبا! عظ) گم متام مامتان .2016 ,همطویویت بز هه رصلونن ری و۷ رلکلک0101107٩‏ .46 
68-۰ :16 رفظ جههممعباظ ۵۶ اممیتدامژ صمتصمصهمک .اصم‌جمهه‌هه وزعدظ 

۳0۱1 م2 1۵۷۵1 1۵۱77۱602 .2018 ,۳۲۱/۵ ۱۷۲۰ 248 رتاماه۳ .ظ رلمصمصهطن۷ ۷۰ ر0طاویو1 .9 .1 ویلط .ل ,19200 .47 
اه‌هد ۵۶ تمصمد . صفلمه‌ماان علبهع۱1 ,هماقا عالطا فعمامهزظ مممصه‌ممصها بوتالنامظ ‏ مه ممتام8ع۲عظ 
,32-۰ :(19)1 مط810م ۳۲ 

.۸ ۷۲ وله[افک .ل بلت۳12 ۸ .۲ م120107/12 با مقاتع0 ۳۰ ,۸ ماتامطعظ ۸ .ل محطمتعاع۳ .ل .۲ ورگ .۸ م00۵0 067 ۷20 .48 
لمصامل .قمع ۵۶ ممتامنلمنج ماطافصتقاوته تمطسظ به1 قاوومممن ,2016 بصرمظ ,۷۲ یک مه رولل۱۱01 ۲۷۰ 6 ۹0۳0/98 
42-1۰ :168 ,عطلتععصع ۴ ۳۲۵0۵0 0۶ 

اهمزعم]مصطمع 1 .امه متمهاهتاد مه دممه‌امه207 عمج افناط اطمنومت0؟ طهیمنطا مبلو مصتامع‌ین :2015 یک رماختطهعع ۲۷ .49 
25-۰ :101 رصق ٩00121‏ مه هصتاعهمع۲۵۲ 

مج مصصا فنامصمعل4صا مه فممتاممطاهاامه لهممتومز ,2015 بعصمو ,۷۷ 20 روما .۲۱ .9 بلقامل0هعه ما نا ٩‏ ,2۳20 .50 


۳ 


2۳۶ نشریه پژوهشهای علوم دامی ایران . جلد ۰۱۲ شماره۴ ۰ زمستان ۱۳۹۹ 


لهمزومامصطم16 .عصماووو صمتاجتمصصاً اقصمنعم: ۵۶ فتووافصج فطا عم 0مطامصه ماهتنع تن مه فصن صا کمتانااادممع 
202-0۰ :94 ,معصقطن 506121 2240 عصتاعهم۲۵۳6 


نشریه پژوهشهای علوم دامی ایران ۵ م0۱۵۵ امصصنمم ۵۶ افصت ول صمتصرف رز 
جلد ۱۲. شماره ۴. زمستان ۱۳۹۹ ص. ۵۲۹-۵۴۸ که 529-8 .۲ ,2021 ۱۷/۵۲ ,4 ,۱۷0 ,12 ,۷۵۱ 


8۵ ۵۱0۵۱۱۵۱۱ ۱۵۲ و۱0 ات۳۵ ۵ ۳۳۵۵۵ رمک عمط ولووادصض 
۲0۵۲۵۵۵۹۱۱۵ 


تز هزم ناه مه" نصنادمم 120 52600 آزممسماهک1 تطداام0 م۸ صحهطمم]۷ 
09-11-09 :نان 
04-01-00 :۸660060 


فص )مه مه اتصنتاتمجنه صح 2۱۵۷106 مه قاماه صهعها فقط تعنص تراهم معط رقتعع کصععع مز صمت)ام۵ ۱۸۳۵۳۵0 
۶ 110رحاتوو0ج مطا و2 ۱۷۵۱ و2 وتعصناعومم مه صلعام0 واتلمیان طهنط ۵۶ ممنوامعم عط) مه مبال اتتناهعو 1000 ۵۶ ومهمعالقطه 
4ص پولنامجر معط هماهمعمصه رم فمتاتصاتوونه عتع معط عقط) ومهی هم‌بهعوم .قمهمنال0۴۵ عم ماع 62012 1۲2۵10 
النامن وحصتم م1 ,وومممیاو ۲0121مصصصرمع 20010۷8 6۵ ۱86000 و1 هام 0عم1عممتیااب و ناه رتصامعو 5ومصلوناها فط طر 
تمصع بصهاتممرحصا اقمجهر وحتاصنام فطع ۵۶ ممم فد ره0۷حصم 0۶ ومصصیتا۷۵ و1276 معط ۵۶ عمم مصابقط روتاون‌ط1 
عماجم ۷۵ تازقصعو اصهسه فطع مه مبیل اصهاعممرحصا بچع۷ 15 توتادباما فنط) ۵۶ اصمجدرمن 0۵7 مه ط«مع فص .ععمنا0وع۲ 
ماه هه 0۶ معداصه20۷7 ۲6۱201۷6 ما وقط رفن4 نمی ووتصنم مط1. ,وللوطاماع مه ممنعع1 فطا ما توتتصنمع ما ۵۶ 
۲ 3660 فطا ,۲۳۵۲۵۲0۲6 .عصنمتاقام اطوند عطا عصتاجعت مه عصتصممام «الی‌تامهموه رها قامافمظط تقممنوه: صلهع ما 
۰ هم ]612ص مرچ مصومموها فقظ پوتاوبع‌صا فتطا ا مصتصصهام 0عاممززم-میشی فصه تما -عمم1 

تاممصا آنامم گ۵ هت معط 726فصه مه قه بای فطع ۵۴ ووممسام 1 ۱۷608۵09 20 واهنمه)1۷2 
صوعصه۱۷۱22 رصهاتیای ۵۶ وعمصاهمت معط صا 160بتای ۱۲۵۲۵ فطل طمهممرمرع اهمزهامرهتهماماماناج صچ هصاعیه توطا کصمصم م0۵7۵ 
-01650۲10)1۷۵ 280 رطم۲۵9021 2001160 رعتتااقط ۵۶ عصتعا صا 01160جج که7 تاو کصعومنم م1 صق قا صقاععام0) 20 
۲ عصمتاتهجمه فصتاعنه جه معویه0 20 وقد مقط۱ فاه۲مهاص 0صع. فعط01وع0 16 وفیاعععه. رصاعم گم عصصتتما 1۳ 
2 7۷28 ناه وتا ره ک اصتمم مها عفقل فطا مهم .ععووععمنم تست 0ص رقهاا۵ اصوته رومتاوص۲۵۱2110 
۰ 386) ط1 دیومونه وتافنما انوم و2 ولباه فنطا ۵۶ ممتاهانمووم لهعتافتاهاو م1 .عصم اهاز هنوهب تاماتاموتان 
مطقآنتا0) گم ههام0 عنم همه فهمممم۱۷ -1 ۵۶ 60اوتعصمی تاه فتطا که ممتهلممم لععتاعتاهاه م1 
0 ۳۵8۵2۲0 -2 قاتا صمتامنال0۳۵ 032 تفع تمطلنامم صا تام فممصهمن۲ صماوهاآمن0) م0صع . صهتهل ۷۸22 
مع1ن0)) حتاعتلصا حطلجاوظ ‏ صا امه فممصاه ۳۲0‏ صواوعامت ‏ هه . صهتمل‌صع2ه]۱۷ . رصهاتنان ۵۶ . وهماه۱ . متصطع0ععر 
مجاوعا00 مه مهتملمه۱۷22 رمهاتیی ۵۶ وهمممه۱ مه ومملممومزز۳۵ 3 زرفملوه۷ نصا صماوعام0) مه مهتمل‌صه۱۷]22 
والمممموه رتم0۵7۵ «عمامصطمع) ۶ه مصتصصهام 0ج عصمصم‌ماه7ع0 بمتاوم ۵۴ فوعم0۲۵ ط ما م2 و27 وعمصا؟۳۳۵ 
0 200101010 1 .(221ظ وعمامصطهمع1]. 0صه ممصمزم 9۱۵۵0۲ >1۱۷۵5]0۵01 م2ط1ل اهلنه‌تهضص تمامعو توتافنلصا توفآناوم فطع 
مصام‌صهد .عاعل لام مه ۱8۵0 ۱۷۵۲۵ 10710۲ قمع 1۲۵هص10])ممیای ‏ 1۳۵9620۵-۵06 2 ر1۵900۲668 10127 مصاعنا 
0 و1 10101۳۷1۵۷7۷۵۵ 16 رمنا0تصطمع) 5۵۸/۵211 مط مر بویا قه میاوتصطهع 1ا2«مصی صرح 00-01002010 ۷/28 2۵)00 
عم 1060016160 ومع1۵/6۳/16 عطا أتاصنا 0مباصتاجمع 00طامججر فتط1. نموم فطا مه قفوم هط فط م1000 مه 
0 5 1061۳۷167۷۵0 ۲۷۵ رتتافنالصا توقآنامم صا قمامع1 1۷۵ا0عه فتاصه10 و توقای فنص ما .عم۲1۵۲۵مص1 فناما0۳۵ 
0 0۳06۲ 1 1260015 1060011160 معط ۷۵110240 ما ععتقصطمت)اومتان 06هصصمطم ۵2و1۵ ه ۱۸10 0۳۵0۷۱060 ۱۷۵۲۵ 02000105 32 معط[ 
6 )۷۵۱102 20 ماحصتاوه ما ۵۵0 7۷2۵ چانلتا۷۵ امماجممعمع وولبتای فنطا 1 تمامها مه ۵ ممصه)عممرصا مط فتاه 
مصتل‌نامص1 فتمون ۵7۵2و 4۵ 0۲۵۳۱0۵0 ۷26 متتفصصمتامعتان فطع فص م6 وتلقصصمتومیان فطل ضرع عصمصصنیتاعص 02و۳۵ 
عصتساعجعمه 10۲ مامامنیده و1 آممه عص عمط م۵ اصمممنمهرمی 0صنق مطتقصممتاومتان فطل ماقبالوبه مه 0ععافج 20 ۵۳۷۲160۲ ناه 
فص ووعووه 10 ۱860 ۱۷۵۲۵ اصمامرهمه الااصاهنا6؟ واتوممجمی هه 0مطامصه هماع عصمع‌طاهمتم ,امظ تن عقماماهت۷2 طمنهعوع۳ 
4 10 وله همین عتنمصمم‌تاومنن مطا ۵۶ فامبتتاوصم 0تمه‌صهاه مه وعلهصمم‌تاومتن فطا ۵۶ پمصماوتعصمن ما1 
لامج مدمه فطع ۵۶ هتاصاجععوعن10 ما 1۵۲ ۱96۵0 ۷۵۲۵ ۵20۲1۵۵5 1۳۷۵ ,0.947 و۳۷2 0۴ صرح 0.944 و۷28 ۷۵۲120168 
صمطانمد عمط گم فصمتاعحصهاصا مط مصتصتصیه تافص اف مط ط۱1 ۲۱060مص م۷۵ کومون وقآنامم 5 ف4صه ووتافتالظ1 
ام که اصتهانومعصنا مطا 0مصلصصینه اتاقصه ۵000و فق1" ,29«29 ۵8 6 0691860 ۷/28 ۵20۲1 عتط؟. .توتافتصا انوم 
عصما 0مصصرمه و2 دتوررلممه ما12 .6*۷6 وه 60صم1وع0 ۱۷۵۵ «1تامدط وتط1. .بتاصنام قط ۵۶ اتمه عط صنا 5ععنض پوتاونال‌ط1 
۰ 9۵6۴2۲10۱۷۷۱7۵۲0 2۳00 ۱۱6۱۷۲۵6 رک9 و 

دامن ۵۶ اصمجم‌ما7۵ع0 تباب مط 1۵۲ 60)ه۱0۵ ۷۵۲۵ و۵۲ ومع معط رول‌باای عتط صا ممتعمیه کزظ مه عناوم 
مه ۶ ممتامصم؟ 4ج صمجرمما7۵ع0 معط مه 10760 ووتم‌تامج قوممتویاها مه متممهز0ع020۲08 060باامصا من وروتاکتالط1 
21 همه عقوم مضه مجمتاجنمصهد ۵۶ معبقلته._ فط) وم 0عقهها مصمافوه ممتاهنع مج .ات02 19۳20۷721108-028860 


۱ و۵ ,)۱۲۲۷۵۲61 ۸2۵20 متحصعاعا رطعصهرظ عصعق؟ رصمت)هت)عتصتصصکخ متاطاناظ ۵۶ کصمصص‌نومون رکصهلبای بلط تمصررم1-۳۲ 
۰ )و۵ ,۱۲۲۵۱۷۵9 ۸2۵۵ متصصهاعا رطمصهیظ عصفعه؟ رصمت)عاعتصتصل۸ مناطانظ گم )صمحانهمهنا رتمععع]۳۲۵ اصواواوو۸ -2 
۰ ۹۵51 اوه نصا ۸220 متصصقاوا رطعصهتظ )طقف رعممنمو امصتصض ۵۶ )صمحصتهم1۳ ر550۲ع]۳۲۵ -3 

(26.11.)حفه تناها رم تحطلمومطم وه :اتمصرط تمطاتتظر عصل‌مممرکعتمن) -۳) 

۱ 


۴۸ نشریه پژوهشهای علوم دامی ایران . جلد ۰۱۲ شماره۴ ۰ زمستان ۱۳۹۹ 


انم عافد کحمصصاوعص1 فصه ممت)مطمم مرتحاوتمصهعمعصه رکصممصمم 0۵7 غصمصتاوهص1 صرهلع10۲ عطا روا ,۲۵50۲۵65 
فص قطا و2تعقطمصه معلض ,عصمجصممامبع0 تعنص تولنامم مصتامعله وملم‌تامم متمطمط1220170800 قچ ۵86106۲60 وه هم 
عط 10 1620 صهه عاعابتامجه نما نام هر ومومی . مصتصتهه 20 هافر مصتصتعتا فطع ۵۶ فقمصهتامعگم 
نمی مطا ۶و مسنظ مطا جمر وماتقجومو و 0000ن00عن موه فتوررلقصه مصتاعهمعز۳۵ .وتاونصا فنص ۵ صمنماهع0 
مج علوعو عفطا صوبتع متعتصتامن وطا صهه طمتطه. رقههته افقصمااعمنلع مج متصومصومی . فتتامصا متا روط 
6 ۱21067 رماتقصهعی اف فص نها مامح دوعص وتنام مط فطع ومتتقصوعو معط گم 1ا1صامصتماوناه 
0 0و مصصا ۵۶ تایه و اه 10۵ ۱۱۵۷۵ اوه ممتاهمنی ماهزم0(۲0ه مه روعآمتآوم صمصصم‌م[0۵7۵ )ععاتفظظ 
امممتاههنله مصه متهمصممع ۵۶ )مجمصصا فطا 1۵ 0عتصزمم 2190 عبط فتعط‌نهع‌فم .مصته‌صنق مه مصتل‌صه 1‏ 100762860 
۰ 61۲() طا اصممرمم067/61 اقناصا مق فصتقصم 

6 و15 ]1 .27625 86 ۳/۱6 مصن1 طا 60)صرمجصرمامرحطنز هه 6۵ 660 فعلمنآ۵م افص وتنام ابا ممتمتل‌ص0) 
اصمجم ماع مه اعمممنباو ما عصهم۱ ومع-1۱۵۴۷ 20 حما-همم۱ وج میتی ومتم‌تاوم 20006 وتم‌لقیه‌تاهص عقطا 060عمصصطفرنم۲۵ 
و10 وآنامم طا اصمحصاومص1 صوام ره ماهاتاامع؟ 0صع واماتفمه اقماماع. تفص رتصمصاومبصد. توتافنط لنامم ۵0۶ 
وزز اصمبتای ازمممرنای 24 رومام فص مد فمتازوم نصا فنامتع‌تاوهنن 2 وع‌قعاامم منوج 5۵۵01211200 0076100 
۷۵0۱۷۶ مصص1 ط6 چرنا ۴۵110 عصتلها 


۷ ۳001۲ رقاممم۳۵۵0 رمک رمطلا۳۲۵0۲6۵2۵ :۷۷۵۲۵۹ 150۲ 


